Desarrollo en la Ejecucion de Proyectos
de Infraestructura

QOBIERNO
Jacqueline Carrasco Munoz REGIONAL
Ingeniero Constructor UBB e
Departamento Control de Gestion
jcarrasco@gorebiobio.cl

REGION DEL

BIOBIO



Division de Andlisis y Control de Gestion

Algunas Funciones del Gobierno Regional

En 1993 fueron creados los Gobiernos Regionales a partir de la

1)

2)

Ley Organica Constitucional sobre Gobierno y
Administracién Regional (Ley 19.175, 20.035 modificada)

Administrar y entregar recursos a la Region, por lo que
el Intendente le propone al Consejo Regional la
distribucion de los recursos a través de
presentaciones de proyectos, programas y/o Estudios
postulados por los distintos organismos publicos.

Disponer y supervisar las obras que se ejecutan con
cargo a su propio presupuesto.
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Division de Andlisis y Control de Gestion

Proyectos que Financia el F.N.D.R.

Redes de Alcantarillado y Agua potable y colectores
de aguas lluvias,

Comisarias, retenes para Carabineros de Chile,
Cuarteles y Carros Bomba para Bomberos,
Construccion y equipamiento para gimnasios
municipales,

Salas cunas y jardines infantiles,

Escuelas vy liceos,

Consultorios urbanos vy rurales,

Alumbrado publico,

Pavimentacion de calles,

Construccién y mejoramiento de plazas y espacios
publicos,

Equipamiento de salud y ambulancias,

Programas de Fomento Productivo,

Programas de actividades de caracter cultural,
deportivo, seguridad ciudadana, social y
rehabilitacion de drogas,

Otros.
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Divisidon de Andlisis y Control de Gestion

CONVENIOS MANDATOS — EJECUCION INVERSION

De acuerdo a la Ley de Presupuestos, el Gobierno
Regional esta facultado para celebrar Convenios con los Servicios
Publicos, a fin de encomendarle
administrativa del proyecto respectivo.

la supervisiéon técnica vy

Estos Convenios pueden celebrarse, por ejemplo, con la

modalidad de:

Convenio Mandato
(Subtitulo 31)

GORE paga a Empresa

A nombre GORE

A nombre GORE

VER

Convenio Transferencia
(Subtitulo 33)

GORE transfiere a
Municipalidad
A nombre Municipalidad

A nombre Municipalidad

VER

-
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FZEGIONAL

REPﬂBLIGA. DE CHILE
GOBIERNO REGIONAL DE LA REGION DEL Bio BIO

PEGION DEL
BIOBIO
'MAT: Aprueba Convenio Mandato para la gjecucion
del proyecto “REPQSICION CENTRO REPARACION
ESPECIALIZADA NINOS NUEVO AMANECER”

RESOLUCION EXENTA N°

CONCEPCION

CONSIDERANDO: | | | 26 ABR 2013

1. Que por Resolucion N° 15 de fecha 30 de Enero del 2013, del Gobiernc Regional de la Reglén del BIO

Bio, se cred la asignacio proyecto del Fondo Nacional de Desarrollc Regional
denominado _SREPOSICION CENTRO REPARA N
AMANECE

R Imputacion Presupuestaria 05-68-02-31-02-001 Gaistos Administrativos, 05-68-02-31-
02-002 Consultor Te—~06.68-02-31-02-004 Obras Civile Seltgo BIP 30102530-0.

Que la Unidad Técnica se encuentra en condiciones de prestar al Gobierno Regional de ia Region

del Bio Bio su asesoria técnico-administrativa en las materias a que se refiere el convenio que por
este acto se aprueba.
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Division de Andlisis y Control de Gestion

MAT: Aprueba Convenio para la gjecucion del proyec:

REPOSICION ACERAS, CANALETAS Y C AJ(%
CALLE L. CRUZ Y OTRAS, LEBU.
502

RESOLUCION EXENTA N° | CONGEPCION ) § FEB. 2013

CONSIDERANDO:

K

. Que, la Ley Organica Constitucional sobre Gobierno y Administracion Regional, en su articulo 13, indit-
qua la administracion superior de cada region del pats, esta radicada en i Gobierno Regional, que tencs )

por objeto el desarrollo social, cultural, y econdmico de ella y que el instrumento fundamental para alcanz:
tales onbjetivos es el Presupuesto de Irwersmn Regional.

2°.- Que, la glosa presupuestaria, en el numeral & de la glosa 02, comin a todos los programas 02 de i+
Gobiernos Regionales de la partida del Ministerio de! Interior-Gobiernos Regionales, de la Ley N° 20.641 =
Presupuesios del Sector Publico para el afio 2013, permite a los Gobiernos Regionales, con ¢argo a i
recursos del Subtitulo 33, efectuar transferencias de recursos a municipales o corporaciones municipai.
parz la ejecucion de cualquier tipo de proyecto, que cuente con informe favorable del Ministerio
Desarrolio Social, Ios cuales se deberan formalizar mediante convenios, aprobados por el correspondiesi:.
acto administrativo, entre el Gobierno Regional y la municipalidad respectiva, en donde consie -
aceptacion del financiamiento y las condiciones bajo las cuales se efectuara la aplicacion de los recursos

3°.- Qlue, por Resolucion Exenta N® 162 de fecha 21 de Enero del 2013 del Gobierno Regional de la Regio:
del Lno BiO se creé Ia sub-asignacion presupuestana para el proyecto del Fondo Nacional de Desarreil

Al ETAS Y CAJON, CALLE L. CRUZ Y OTRAL
hdigo BIP 30111829-0.
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Division de Andlisis y Control de Gestion

ETAPAS PREVIAS AL

PROCESO DE LICITACION
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Division de Andlisis y Control de Gestion

Etapa Previa Proceso de Licitacion

RS de SDS, Presentacion
Certif. Aprob. Core.
Técnica Gore Certificado

Creacion
Presupuestaria

Elaboracion
Convenio
Mandato

Designacion
Unidad Técnica
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Division de Andlisis y Control de Gestion

Para Licitar, recordar que...

a) Anualmente y previo al Proceso de Licitacion, la Unidad
Técnica debera verificar con el Gobierno Regional que la
iniciativa cuente con asignacidon presupuestaria vigente para
iniciar el proceso administrativo.

b) Deberan considerarse todos los componentes o partidas
consultadas en el disefo inicial que sirvio de base para
el proceso de recomendacion técnico-econémica
favorable, por lo que no deben incluirse Partidas Opcionales o
Adicionales.

c) El monto a licitar sera el indicado en el respectivo Convenio
para el item correspondiente, pudiéndose actualizar la moneda
al mes anterior a la publicacién (monto real o actualizado).

d) El proyecto debera encontrarse vigente y actualizado respecto a
la situacidn inicial de postulacion, de lo contrario, solicitar

- . ; L : B | GOBIERNO
reevaluacion ante el Gobierno Regional, si asi correspondiere. S REGIONAL
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Calculadora TPC W / W. [ n e - C

Calculadora IPC, es una aplicacion desamollada por el Instituto Nacional de Estadisticas que permite calcular |a tasa de variacion del Indice de Precios a
Consumidor (IPC) enfre dos periodes. Adicionalmente, a fraves de esfa herramienta es posible actualizar valores monetarios expresados en pesos
Loz resultados obtenidos en |3 calculadora pueden ser descargados en diferentes formatos para su impresion

Periodo de Calculo Variacion del periodo

nicio 01 Enero 2011 al 28 Febrero 2015
|Enero v| [2011 v| 50 meses
14,8 %
|[Febrero  v| [2015 v ) o

Valor & Ajustar Valor ajustado : 1.916.810.938
| 1670422000 Not: emamesie e

zan kos calculos con 12 decimales y las varisciones
35

3 I35 SENES EMpEITE0as para fines de rEgjustan: dad

FUENTE FINANCIAMIENTO ITEM COSTO TOTAL

Ms
F.M.OR. CONSULTORIAS 97.783

F.NDR | EQUIPAMIENTO 148,929
FNDR OBRAS CIVILES __ 1670.422
FHDR o GASTOS ADMINISTRATINVOS 2,003

FHNDR EQUIPOS 1 101.663
TOTAL 2.020.800

Cabe sedalar que los items Equipos y Equipamiento se encomendarin a otra Unidad Téenica.

Cabe sefialar gue de acusrdo a la ficha 1D, los montos sefalados se encuentran expresados en
moneda de Diclembre 2010.
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Division de Andlisis y Control de Gestion

Para Licitar, recordar que...

e) Debe incorporarse el Convenio Mandato en los
antecedentes a licitar.

f) Deben indicarse criterios claros de evaluacidén, no mas
de tres, por ejemplo: monto, capacidad econdmica
disponible y/o experiencia en obras similares al
proyecto licitado. Se sugiere no evaluar el plazo.

g) Las boletas de garantia no deben ser inferior al 10%
para Fiel Cumplimiento de contrato ni al 5% para
Correcta Ejecucidn de Obras. Revisar tipo de Convenio,
para saber si serdan a nombre del Gobierno Regional o
de la Municipalidad.
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Division de Andlisis y Control de Gestion

Para Licitar, recordar que...

h) Deben incorporarse a las Bases el formato vy
especificaciones técnicas del Letrero de Obras del Gore.
Ver especificaciones técnicas / Ver Letrero Obra.
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Division de Andilisis y Control de Gestion

www.qorebiobio.cl

Nuestra Region Gestion Institucional Archivos Utiles
* Histora del Bloola ® Wabmgall Imstituctional . IJ:Igl:l Gablernc de Chile ol =
® Efgmerides Regianales & Sitlo web anterar # Logo Goblerno Reghanzl dal Bloblo * Kinsteria del Intertor y Segurdad POblice

® |Licitaciones PObHcas ® Formato Letrero g Obras ' Gobernacidn de Concepchan
- ESPEE""'EEHDHEE tecmcas Letrero de Obras * obermachian de Arauco
# Formularas FNDR ' Gobarmachdn de Nuble
= Sttema de Eveluadon de Impacto * Gobermacian de Blobho
armental

Kuniciptas Regidn del Bloblo
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http://www.gorebiobio.cl/

QODBIERNO
REGIONAL

Nombre de Proyecto

FINANCIAMIENTO RECURSOS DEL GOBIERNO REGIONAL DE LA REGION DEL BIO BIO
INVERSION

CONTRATISTA

DURACION




ESPECIFICACIONES TECNICAS

LETRERO DE OBRA
GOBIERNO REGIONAL DE LA REGION DEL BIO BIO:

Panel 5 x 3 mts mds postracion

Se aporta grafica computacional en formatos CorelDraw y Frenad. Los textos son
variables segln obras, utilizando una misma plantilla; y deben editarse segin textos
entregados por Gobierno Regional. Se entregara CD con las plantillas en archivos
CDR y FH8, mas las fuentes TTF que deben ser instaladas previamente para poder
editar los textos sin modificar el disefo original

Estructura perimetral y refuerzos interiores en perfiles tubulares de fierro, forrado con

placa de Zinc Alum lisa con uniones remachadas.

Impresion de disefio en Gigantografia 300 dpi en inyeccién directa o en impresion
electrostatica, sobre PVC autoadhesivo adherido directamente al panel de Zinc Alum
o sobre tela PVC tensionada.

Instalacion:Apoyo de Panel en Estructura de 3 a 4 patas compuestas de perfiles tubulares de
fierro con fundaciones de hormigon con dimensiones adecuadas segun terreno.

Altura minima de la postacion 2,5 metros desde el piso

Tluminacion:  No se consulta




Divisiéon de Andlisis y Control de Gestiéon

PROCESO DE ADJUDICACION Y
EJECUCION

Subtitulos 31y 33
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Division de Andlisis y Control de Gestion

ADJUDICACION DE PROYECTOS

Caso N°1: Cuando el monto ofertado se enmarca en el monto del item
indicado en el Convenio o en el monto real (*) , la Unidad Técnica podra

Adjudicar através de Decreto Municipal o
Resolucidn, segun corresponda

Nombrar Inspector Técnico (*) y realizar Acta
entrega de terreno

Coordina ejecucion fisica del Proyecto con el
Depto. De Control

Coordinar ejecucion presupuestaria
con el Depto. FNDR

(*)Monto real: Monto del item del Convenio + actualizacion
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Division de Andlisis y Control de Gestion

ADJUDICACION DE PROYECTOS

Caso N°2: Cuando el Monto ofertado supera el monto del item

indicado en el Convenio o el monto real, hasta en un 10% la Unidad

Técnica podra solicitar al Sr. Intendente Regional, estos recursos
adicionales. De ser aprobados, la Unidad Técnica podra adjudicar y

seguir con el procedimiento administrativo correspondiente.

Esta nueva asignacién de recursos no involucra
Modificacion de Convenio, ya que no sobrepasa el 10% actualizado y

que permite la Ley de Presupuesto.

Nota: Si se usa el 10% en la adjudicacion, se podran financiar aumentos de obras_soélo
reevaluando el proyecto o a costo cero.
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Division de Andlisis y Control de Gestion

ADJUDICACION DE PROYECTOS

Caso N°3: Cuando el Monto ofertado supera el monto del item
indicado en el Convenio o del monto real mas el 10%, corresponde
considerar, dos caminos:

Solicitar Reevaluacion
Gore envia a la SDS o U. Preinv.

Nueva Recomendacion

Presentacion y Aprobacion
del Core a nuevos recursos

Nuevo Proceso de Licitacion Modificacion Convenio
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Division de Andlisis y Control de Gestion

Caso 1 ¢ Sila oferta se enmarca
dentro del monto del

Adjudicar Convenio o monto real.

e Si la oferta supera el monto
Caso 2 del Convenio o monto real
Adjudicar hasta en un 10% se solicita al

Intendente el porcentaje.

Caso 3 e Sjla oferta supera el monto

Nueva Licitacion 6 del Convenio o monto real
mas el 10%

Reevaluar
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Division de Andlisis y Control de Gestidon

MODIFICACIONES DE

CONTRATOS

| T
: F I\

Ay

GOBIERNO
REGIONAL

A AN A

§ REGION DEL

BIOBIO




Division de Andlisis y Control de Gestidon

Modificacion De Contratos

Todo proyecto de infraestructura puede estar
afecto a modificaciones de contrato durante su ejecucidn,
no obstante, es necesario tener presente que deben ser
previamente aprobadas por el Gobierno Regional, a
través de un oficio del Sr. Intendente Regional, incluidas
las a costo cero.

El andlisis de la pertinencia de realizar
modificaciones de contrato radica en la inspeccion técnica
de obras (titular), quien en conjunto con el profesional del
Departamento Control de Gestidon, a cargo del proyecto,
analizara la viabilidad técnica (normativa) y financiera
de realizarla.

El ITO debe ejecutar su labor conforme su criterio técnico,
experiencia y conforme a las bases que rigen el contrato de obras. Saber
diferenciar, cuando estoy aplicando criterios técnicos o estoy «favoreciendo» a
la empresa. Eviten sumarios administrativos.
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Division de Andlisis y Control de Gestidon

Modificacion De Contratos

En todo contrato a suma alzada, existen las
siguientes modificaciones de contrato:

1)Aumentos y/o disminucion de Obras
2)Obras extraordinarias (precios convenidos: reales)

3)Aumento de plazo ((lo otorga la UT de acuerdo a Bases/
estricto apego a los fundamentos sefialados de manera de
no sobrepasar lo indicado en las B.A.G. y Especiales.

Una modificacidn de contrato es viable, cuando
ésta no modifica el diseno original ni su valor es superior al
10% real del monto contratado. De lo contrario, puede
reevaluarse el proyecto.

De acuerdo a lo anterior, analicemos los siguientes
Casos:
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Division de Andlisis y Control de Gestion
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Modificacion De Contratos L

e

Caso 1: Si las modificaciones no exceden el 10% real del monto |
contratado y no ocasionan cambios sustanciales al diseno
original, éstas podran ser aprobados por el GORE.

La UT solicita Dpto. de Control endente ’
Aprobacion de analiza técnicay Regional aprueba
Modificacion econdmicamente 0 rechaza sa 0

Oficio

UT realiza
Modificacion de
contrato

Renovacion
Boletas Garantia
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Modificacion De Contratos 4
Caso 2: Si las modificaciones de obras exceden el 10% real del '
monto del contrato vy/o las modificaciones modifican
sustancialmente el disefio_original, la Unidad Técnica podra — N\
solicitar reevaluacioén, ante el Gore: ,
. . Gore envia a SDS Nueva
Solicitud .d,e o Unidad de Recomendacion
reevaluacion : o ..
Preinversion Técnica
Oficio a Intendente
UT Aprueba Modificacion ORE So 9
Modificacion Convenio Re 0 EI%I%E)&'\,IACI?

Contrato Mandato Adicionale ———
Certificado CORE
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Division de Andlisis y Control de Gestion

Modificacion De Contratos

(Antecedentes para Solicitud)

Oficio de la Unidad Técnica al Intendente Regional, solicitando la
modificacion (indicar claramente el tenor de la solicitud)

Informe detallado elaborado y firmado por el ITO Titular,
justificando la modificacién de contrato, incluir datos del mismo,
tales como: fecha de inicio, plazo, fecha de término, nombre
empresa, etc.

Plano, esquema reflejando la modificacion, fotos etc.
Presupuesto detallado modificado, indicando los aumentos de

obras, disminuciones de obras y obras extraordinarias, si
procede. Debe venir firmado por el ITO y por la Empresa.
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C:/Users/jcarrasco/Desktop/Solicitud Unidad Técnica0001.pdf

Division de Andlisis y Control de Gestion

1)

2)

3)

4)

5)

Modificacion De Contratos

(Consideraciones)

Ingresar la solicitud al Gore minimo 45 dias antes del término del
plazo contractual para evitar atrasos injustificados.

No realizar modificaciones sin la previa autorizacion del Gore

No otorgar aumentos de plazos o paralizar las obras a la espera
de la respuesta del Gore a la solicitud presentada (cuando no se
cumple el punto N°1)

Evitar modificaciones de contrato y/o reevaluaciones en los
proyectos FRIL, dado su corto plazo de ejecucion y que no deben
superar los M$60.000, independiente de la fuente de
financiamiento.

Informar y enviar Decretos de aumento de plazo al Gore,
oportunamente para actualizar fecha de término.
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Division de Andlisis y Control de Gestion

Se modifican Convenios cuando...

1) Cambia la descripcion del proyecto
2) Cambia la fuente de financiamiento

3) Ante una reevaluacion (mayores recursos, sobre el 10%)

Lo anterior, previo a la modificacion de la respectiva ficha IDI

Para evitar atrasos por estas modificaciones, consultar al Gore
antes de modificar el proyecto.
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Division de Andlisis y Control de Gestion

1)

2)

3)

Recepcion Provisoria de Obras

(Recordar)

Terminado el plazo contractual, la empresa debe ingresar una
carta a la Municipalidad informando que las obras estan
terminadas.

Posteriormente, el Inspector Técnico debe ir a terreno y
constatar que las obras estan terminadas, si es asi, se procede a
conformar la comisién de recepcion. Si el ITO verifica que las
obras no estan terminadas, comienza la aplicacion de multas,
por cada dia de atraso en su entrega. Esta multa finaliza, cuando
el ITO verifica que las obras estan terminadas, posterior a la
nueva carta que la Empresa debe ingresar solicitando
Recepcion.

Recordar que las observaciones que se pudieran realizar por
parte de la Comision de Recepcion, solo deben corresponder a
los items del presupuesto detallado contratado.
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...la correcta, eficiente y eficaz ejecucion
de las iniciativas de inversion, con
recursos publicos, es tarea de todos...
sumemos esfuerzos para lograrlo.

Gracias.
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Jacqueline Carrasco Muiioz
Ingeniero Constructor UBB
Departamento Control de Gestion
jearrasco@gorebiobio.cl




