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Colaborar 
directamente con 

el Consejo 
Regional en su 

función de 
fiscalización

Emitir informes 
trimestrales 

acerca del estado 
de avance del 

ejercicio 
presupuestario 

del gobierno 
regional, sobre el 

flujo de gastos 
comprometidos 

para el año 
presupuestario en 
curso y ejercicios 
presupuestarios 

posteriores

Informar 
trimestralmente 

sobre los motivos 
por los cuales no 

fueron 
adjudicadas 
licitaciones 

públicas.

Dar respuesta por 
escrito a las 
consultas y 

peticiones que 
sean patrocinadas 
por, a lo menos, 
un tercio de los 

consejeros 
presentes en la 

sesión en que se 
trate dicha 
consulta o 
petición.

Asesorar al 
Consejo Regional 
en la definición y 
evaluación de las 

auditorías 
externas que se 
decida contratar

Informar al 
Gobernador 
Regional y al 

Consejo Regional 
sobre las 

reclamaciones de 
terceros que 
hayan sido 

contratados por el 
Gobierno Regional 
para la adquisición 

de activos no 
financieros o la 

ejecución de 
iniciativas de 
inversión o 

instituciones 
receptoras de 
transferencias

Representar al 
Gobernador 

Regional los actos 
del gobierno 
regional que 

estime ilegales, de 
los que haya 
formalmente 

tomado 
conocimiento.

Dar cuenta al 
Consejo 

Regional, 
trimestralmente, 

sobre el 
cumplimiento de 

sus funciones

1 2 3 4 5 6 7
8

CONTEXTO Y FUNCIONES ART. 68 QUINQUIES-LEY N° 19.175



Órgano colaborador directo del Consejo Regional en la función de fiscalización,
que depende jerárquicamente del Gobernador Regional, a la que le han sido
conferidas por ley un conjunto de funciones y/o atribuciones que tienen como
propósito velar por la correcta ejecución presupuestaria, la juridicidad de los
actos y el principio de probidad en el funcionamiento del Gobierno Regional.

OBJETIVO DE LA UNIDAD DE CONTROL



CONTROL
DE 

LEGALIDAD

CONTROL
FINANCIERO 

PRESUPUESTARIO

COLABORACIÓN
DIRECTA AL CONSEJO 

REGIONAL

AUDITORÍA Y 
FISCALIZACIÓN

AUDITORÍA
OPERATIVA

INTERNA

CONTROL
ASIGNACIONES

PRESUPUESTARIAS

SEGUIMIENTO
A INICIATIVAS

MEJORA CONTINUA
DE PROCESOS

SISTEMA DE 
INTEGRIDAD

INSTITUCIONAL S I M B O L O G Í A

FUNCIÓN POR LEY

CONCEPTO GENERAL

AGRUPACIÓN DE FUNCIONES
ÁREAS DE INTERVENCIÓN

SUB-ÁREA DE INTERVENCIÓN

ATRIBUTO/ENFOQUE INSTITUCIONAL

MODELO DE GESTIÓN UNIDAD DE CONTROL



EQUIPO DE LA UNIDAD DE CONTROL-DIVISIÓN DE FUNCIONES

• María Alejandra Barra Jofré, Abogada, encargada de la
respuesta y seguimiento a requerimientos de información de la
Contraloría General de la Republica y control preventivo de
legalidad.

• Nancy Gatica Fuentes, Arquitecto, seguimiento a proyectos de
inversión, gestión de procesos y mejora continua.

• Olga Sanchez de la Peña, ingeniera civil industrial, gestión de
procesos, mejora continua y análisis presupuestario al programa
de inversión regional.

• Claudia Saavedra Palacios, abogada, control preventivo de
legalidad.

• Cristian Andrade Salgado, Auditor, coordinación para la
implementación del SISREC y ejecución del Plan Anual de
Auditoría.

• Juan Carlos Veragua Segura, Administrador Público, Jefe de la
Unidad.
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INSTITUCIONAL

Implementación completa del equipo a contar 
del 

01 de diciembre de 2023



MODELO DE GESTIÓN UNIDAD DE CONTROL

1. Creación de la Unidad de Control.
• Control de legalidad
• Auditoría operativa
• Organización y Procedimientos

2. Fija normas sobre el control previo de
juridicidad.

3. Fija estructura y organización interna de la
Unidad de Control.

4. Establece normas que regulan las auditorías
que realiza la Unidad de Control.

Productos generados bajo la asesoría del consultor Manuel Cerda Sepúlveda.



INSTRUCTIVO CONFLICTO DE INTERESES

1. Se espera que el personal del servicio cuente con
herramientas normativas para detectar la existencia de
circunstancias que les reste imparcialidad en su gestión
asociada a una iniciativa de inversión, y en consecuencia
proceda a informar a su jefatura directa la existencia de
un conflicto de intereses, sea éste real o potencial; así
como su abstención en dicha iniciativa y a su vez emita
una declaración jurada en la que se manifieste que,
respecto se ese asunto específico, no el afecta ningún tipo
de conflicto de intereses.

2. El alcance es para aquellos, que siendo parte de en
cualquier calidad jurídica, de planta contrata a honorarios,
código del trabajo o comisión de servicios, que
intervengan en el desempeño de sus funciones públicas,
en alguna etapa del proceso relacionado a la inversión
regional



INSTRUCTIVO CONFLICTO DE INTERESES



MANUAL SUBTITULO 33, TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

• Bajo la coordinación de la Unidad de Control.

• 10 jornadas de trabajo.

• 55 funcionarios/as participantes Contrapartes Técnicas y
Financieras.

• Se encuentran en revisión para su pronta formalización e
implementación.

• Asesoría en la conformación de la Unidad de Control de
Programas.



VISACIÓN DE DOCUMENTOS UNIDAD DE CONTROL

Establecimiento de materias clave para su revisión y visación a contar
del 01 de diciembre de 2023, entre las cuales se encuentran:

1. Identificaciones presupuestarias.
2. Convenios mandatos y de transferencias, excepto subvenciones.
3. Bases para procesos concursables subvenciones.
4. Licitaciones públicas sobre 1000 UTM.
5. Tratos directos sobre 30 UTM.
6. Término anticipado de contrato.
7. Invalidación de actos administrativos.
8. Multas o sanciones.
9. Entrega de anticipos.
10. Procedimientos e instructivos.
11. Materias de personal.

Entrega de nuevo formato de bases administrativas para 
licitación.

Formato de convenios de transferencias públicos y privados.



RESPUESTAS A REQUERIMIENTOS DE LA CONTRALORÍA REGIONAL DE LA REPÚBLICA

• 34 requerimientos en total.

• 31 requerimientos con respuesta a la CGR.

• 3 requerimientos pendientes.

• 3 procesos de auditoría en curso:

✓ Pre informe N°606/2023, sobre auditoría
efectuada a los ingresos percibidos y gastos
ejecutados por la corporación regional de
desarrollo de la región del Biobío.

✓ Pre informe N° 04/2024, sobre ejecución y
rendiciones de cuentas de los convenios
subtítulo 33, ítem 01, del Gobierno Regional.

✓ Informe final N° 722/2022, sobre subsidio
sistema de autogeneración de energía eléctrica
Isla Mocha, Lebu.



PROGRAMAS EN REVISIÓN POR PARTE DE LA CGR, SUBTÍTULO 3301, PRIVADOS

N° BIP NOMBRE ENTIDAD NOMBRE DE LA INICIATIVA MONTO DEL CONVENIO MONTO TRANSFERIDO

MONTO CONTABILIZADO 

31/01/2024

1 40039691 FUNDACIÓN MI HOGAR ASUNCIONISTA

Transferencia en mi establecimiento educacional yo opino y

participo 160.000.000$                       48.000.000$                         33.925.524$                           

2 40038151 IRADE

Impulso a la innovación de jóvenes talentos y vinculación

estrátegica con industrias de la región del Biobío 994.400.000$                       994.400.000$                       236.513.351$                        

3 40040188 FUNDACIÓN PROCULTURA

Competitividad de oferta turística y creativa, puesta en valor de la

indentidad cultural del Biobío 2.553.000.000$                   1.506.270.000$                   507.781.316$                        

4 40039728 IRADE

Capacitación y promoción del emprendimiento y manufactura

regional del Biobío 182.964.000$                       182.964.000$                       97.119.281$                           

5 40041337 FUNDACIÓN INFOCAP JÓVENES Formación y capacitación en oficio: Crece Biobío 283.825.000$                       283.825.000$                       170.088.107$                        

6 40041370 FUNDACIÓN BONHOMIA

Política regional para promover el bienestar: Biobío vive sano

356.108.000$                       356.108.000$                       356.108.000$                        

7 40043884 ONG RED CULTIVARTE

Transferencia cuidado integral e inclusivo adultos mayores

vulnerables de Coronel 274.449.000$                       274.449.000$                       274.449.000$                        

8 40044652 FUNDACIÓN HORIZONTE CIUDADANO

Transferencia de niños, niñas y adolecentes: voces del Biobío para

vivir siin violencia 379.870.000$                       379.870.000$                       -$                                              

9 40049980 IRADE

Transferencia reactivación económica y productiva en comunas de

Florida, Tomé y Penco 920.000.000$                       920.000.000$                       -$                                              

10 40045999 CORPORACIÓN IMPULSA BIOBÍO

Transferencia, fortatecimiento a organizaciones sociales y

territoriales de la provincia de Arauco 380.000.000$                       280.000.000$                       6.869.625$                             

11 40046009 FUNDACIÓN ANTONIA

Prevención, atención y formación sobrevivientes de VG en la

región del Biobío 351.426.000$                       285.429.000$                       -$                                              

12 40046106 FUNDACIÓN INFOCAP JÓVENES

Transferencia de apoyo y desarrollo de ferias bres, crece Ferias

Biobío 720.000.000$                       720.000.000$                       1.000.000$                             

13 40046123 FUNDACIÓN EDUCACIÓN FINANCIERA

Transferencia a organizaciones de voluntariado impulsa

voluntariado 380.000.000$                       280.000.000$                       49.595.005$                           

14 40046859 FUNDACIÓN INFOCAP JÓVENES Capacitación plataforma para la emplebilidad femenina 300.000.000$                       300.000.000$                       -$                                              

15 40038425 FUNDACIÓN CHINQUIHUE Innovación y sustentabilidad pesca artesanal 250.000.000$                       250.000.000$                       -$                                              

16 40047014 FUNDACIÓN ANTONIA

Transferencoia para estudio sobre violencia de género en la

región del Biobío 211.118.000$                       211.118.000$                       4.152.213$                             

17 40047147 FUNDACIÓN EN TI capacitación cuidadana para las familias de Barrio Norte 250.635.000$                       250.635.000$                       -$                                              

18 40038411 FUNDACIÓN CHINQUIHUE Innovación y sustentabilidad pesca artesanal 750.000.000$                       750.000.000$                       15.956.506$                           

19 40039758 CORPORACIÓN CIUDADES Habilitación city science Lab Biobío 2.454.476.000$                   1.587.238.000$                   335.124.991$                        

20 40039988 IRADE

Vinculación con municipios de la región del Biobío para la

formación de capacidades y fomento productivo de

emprendedores y microempresarios 300.000.000$                       300.000.000$                       298.197.055$                        

21 40049136 CORPORACIÓN DESCENTRALIZADAS

Disminución de bechas de género en el ámbito laboral

remunerado y no remunerado en Biobío 428.000.000$                       256.800.000$                       8.790.248$                             

22 40038416 FUNDACIÓN CHINQUIHUE

Transferencia agregación de valor a productos de la pesca

artesanal de la región del Biobío 750.000.000$                       750.000.000$                       177.313.248$                        

23 40049122 CORPORACIÓN MOTUM

Resolución pacífica de conflictos estudiantes de enseñanza media

del Biobío 230.000.000$                       230.000.000$                       30.710.306$                           

24 40038162 CORPORACIÓN REGIONAL DE DESARROLLA BIOBIO

Fondo reactivación económica PYMES región del Biobío

11.076.879.000$                 11.076.879.000$                 1.680.808.049$                     

25 40040004 FUNDACION EL ARBOL

Articulación para adpatación a cambio climático en Mulchén y

Hualqui 300.000.000$                       300.000.000$                       55.144.911$                           

26 40045179 FUNDACIÓN INCLUYE

Trasnferencia empleabilidad y emprendimiento para discapacidad

semilla incluye Biobío 340.000.000$                       340.000.000$                       319.857.862$                        

27 40047248

FUNDACION LATINOAMERICANA DE INNOVACION 

SOCIAL

Erradicación de microbasurales en las comunas de Arauco,

Curanilahue y Los Álamos. 98.460.000$                         98.460.000$                         2.416.599$                             

28 40046987 FUNDACIÓN IGUALES Transferencia acción regional contra la discriminación 375.900.000$                       187.950.000$                       -$                                              



El Consejo Regional del Biobío, mediante Certificado N°7549º14
del 27 de julio, “Aprueba la contratación de una Auditoria
Externa en virtud del art.36 bis letra b) Ley N°19.175.

• Apertura: 25.09.2023
• Adjudicación: 29.11.2023, resolución exenta N° 4309 del

29.11.2023.
• Monto Adjudicado: $40.000.000.
• Ofertas: 4.
• Proveedor: Xlibrium, Cabello y Fuenzalida Consultores

Asociados Ltda, UTP.
• Reclamos a la adjudicación: Fortunato y Asociados Ltda,

19.01.2024.
• Alcance de la Auditoría: Transferencias de Capital 33-01,

privados, años 2021-2023.
• Total de días de ejecución: 168 días corridos.
• Primera reunión de coordinación: 07.02.2024.
• Inicio formal del proceso de auditoría: 04.03.2024.
• Se informa del inicio de la auditoría externa y coordinación

por parte del Administrador Regional (s) a las Jefaturas de
División, Departamento, Unidades y Coordinaciones.

• Contraparte Técnica GORE: Cristian Andrade Salgado.

AUDITORÍA EXTERNA 



PLAN ANUAL DE AUDITORÍA 2024 

• Aseguramiento a los proyectos financiados con el 8%
del presupuesto de inversión regional

• Aseguramiento a los estados financieros del servicio
de bienestar.

• Aseguramiento al proceso de licencias médicas, gestión
de cobro y recuperación.

• Aseguramiento a los proyectos modalidad FRIL.
• Aseguramiento al proceso de compras publicas 2023.
• Aseguramiento al sistema de gestión de calidad.
• Aseguramiento al proceso de pronto pago.
• Aseguramiento a la adquisiciones de activos no

financieros subtítulo 29-2023.



PLAN FISCALIZACIÓN DE INICIATIVAS DE INVERSIÓN 2024 

CÓDIGO SUBT. ASIG. ETAPA NOMBRE INICIATIVA

MONTO 

TOTAL 

FNDR M$ 

CERT. CORE FECHA COMUNA

GASTO TOTAL 

ACUMULADO AL 

31/12/23 $

SALDO POR 

PAGAR 

UNIDAD 

TÉCNICA

% 

FINAN

C

30123633 31 004 EJECUCIÓN
CONSTRUCCION CORREDOR TRANSP. PUBLICO 

COLON: PERALES - ALESSANDRI
9.200.967 5683 07-06-18 PROVINCIAL 1.307.017.178 7.893.949.822 SERVIU 14,2

20090722 31 004 EJECUCIÓN
MEJORAMIENTO RUTAS Q-75 - MULCHEN - 

QUILACO
6.900.000 3999 08-11-13 PROVINCIAL 4.114.731.488 2.966.634.876

DIRECCIÓN DE 

VIALIDAD
58,1

30133366 31 1, 2 Y 4 EJECUCIÓN
REPOSICION CON RELOCALIZACION GIMNASIO 

MUNICIPAL DE YUMBEL, YUMBEL
1.694.117 5473 23-11-17 YUMBEL 213.347.317 1.690.514.183

MUNICIPALIDAD 

DE YUMBEL
11,2

30274926 31 004 EJECUCIÓN
CONSTRUCCION PASEO COSTANERA SUR LAGUNA 

SEÑORAZA, LAJA
1.516.355 4772 22-10-15 LAJA 395.847.765 1.431.348.197

MUNICIPALIDAD 

DE LAJA
21,7

30287522 31 004 EJECUCIÓN
REPOSICION ACERAS E ILUMINACION CALLE 

CHACABUCO, CONCEPCION
1.628.131

5125  6315  

6847

27-12-

2016 / 18-

12-2020 / 

14-04-

2022

CONCEPCION 710.794.386 872.152.957
MUNICIPALIDAD 

DE CONCEPCION
44,9

30108463 31 2, 4, 5 Y 6 EJECUCIÓN
CONSTRUCCION COMPLEJO DEPORTIVO, 

CHIGUAYANTE
3.940.426

5565  5959  

7484

01-03-

2018 / 09-

05-2019 / 

22-06-

2023

CHIGUAYANTE 2.066.134.487 2.200.765.868
MUNICIPALIDAD 

DE CHIGUAYANTE
48,4

30461872 31 2, 4 Y 5 EJECUCIÓN
CONSERVACION ESTADIO MUNICIPAL COMPLEJO 

DEPORTIVO, CABRERO
2.712.141 5589  7917

12-03-

2018 / 04-

01-2024

CABRERO 274.467.658 2.163.205.342
MUNICIPALIDAD 

DE CABRERO
11,3

30102389 31 1, 2, 4, 5 Y 6 EJECUCIÓN
REPOSICION EDIFICIO CONSISTORIAL DE LA 

COMUNA DE TIRUA
752.457

3413  4079  

6003  7604

29-03-

2012 / 23-

01-2014 / 

19-07-

2019 / 07-

09-2023

TIRUA 102.062.955 642.889.000
DIRECCIÓN DE 

ARQUITECTURA
13,7

40020879 31 2, 4, 5 Y 6 EJECUCIÓN
REPOSICION CUARTEL QUINTA COMPAÑÍA DE 

BOMBEROS, TOMÉ
690.579 6269 22-10-20 TOME 141.413.239 579.950.911

MUNICIPALIDAD 

DE TOME
19,6

30399499 31 2 Y 4 EJECUCIÓN
MEJORAMIENTO CANCHA DE FÚTBOL SECTOR 

SUR, CAÑETE
1.517.074 6465  7136

08-07-

2021 / 27-

10-2022

CAÑETE 190.435.993 1.574.500.851
MUNICIPALIDAD 

DE CAÑETE
10,8

40029803 31 1, 2, 4 Y 6 EJECUCIÓN

CONSTRUCCION PLANTA DE HIDROGENO VERDE 

PARA APLICACIONES INDUSTRIALES EN LA 

REGION DEL BIOBIO

643.133 6473 08-07-21 REGIONAL 222.908.350 448.395.347 UCSC 33,2

40001754 31 2 Y 4 EJECUCIÓN CONSERVACION AVENIDA COSTAMAR, LEBU 1.929.941 6531 09-09-21 LEBU 1.245.213.800 1.125.398.935
MUNICIPALIDAD 

DE LEBU
52,5

40009841 31 2 Y 4 EJECUCIÓN
CONSTRUCCION ESPACIO PÚBLICO POBLACIÓN 

GABRIELA MISTRAL, CORONEL
1.275.360 6820 31-03-22 CORONEL 356.286.893 910.147.760

MUNICIPALIDAD 

DE CORONEL
28,1

Universo: 232 iniciativas, cartera vigente al
31.12.2023, subtitulo 31.

Criterios de Selección:

• Con gasto acumulado al año 2023 (81)
• En etapa de ejecución (54)
• Con % de avance financiero del monto

total menor o igual (60-10%) para el año
2024

• Con asignación 31- 004

La muestra seleccionada queda en 13
iniciativas



REGISTRO DE ENTIDADES RECEPTORAS FONDOS PÚBLICOS 

• En la pagina web institucional se encuentran todas las instrucciones
y formatos disponibles, para acceder al registro de entidades
receptoras de fondos públicos del Gore Biobío.

• El registro fue desarrollado en coordinación con las Divisiones de
Planificación y de Administración y Finanzas.



LEY LOBBY Y TRANSPARENCIA ACTIVA 

• Se incorpora a contar del 01 de diciembre de 2023
como sujetos pasivos a las jefaturas de división,
departamento y unidades (15 funcionarios/as).

• Se emite informe trimestral sobre cumplimiento de
TA y lobby para el servicio administrativo y para el
Consejo Regional.



GESTIÓN INTERNA
• Revisión sobre análisis de cuentas y conciliaciones bancarias.

• Auditoría y validación del Convenio de desempeño colectivo 2023

• Revisión de fondos fijo GORE.

• Instancias de coordinación con las diferentes Divisiones para el diseño de procedimientos, auditoría,
respuestas a Contraloría y control preventivo de legalidad.

• Reuniones con Dipres para implementación de presupuesto 2024.

• Reuniones de coordinación con Contraloría Regional(4).

• Implementación y coordinación del SISREC al interior del servicio.

• Coordinación de la asesoría especializada prestada por el consulto Manuel Cerda durante el periodo
octubre-diciembre 2023. Reuniones de trabajo periódicas dos veces hasta el mes de diciembre inclusive.

• Encuentro de control interno y auditoria los días 16 y 17 de octubre de 2023, convocado por la CGR.

• Aprobación del diplomado en integridad pública y transparencia, dictado por la facultada de gobierno de la
Universidad de Chile, en el marco de la Academia SUBDERE.
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