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LA REGION DEL
BIOBIO QUE
SONAMOS

Este libro detalla meticulosamente el proceso de
actualizacion y resultados del ajuste a la Estrategia
Regional de Desarrollo (ERD) del Biobio 2015-2030,
subrayando la evolucién continua y la adaptacién de
nuestra visién del desarrollo regional. El proceso fue
encabezado por la Divisién de Planificacion y Desarrollo
Regional del Gobierno Regional del Biobio, en
colaboracion con la Universidad de Concepcidn; este
trabajo forma parte del proyecto FIC-R “Monitoreo
Innovador, Multiple y Participativo de la ERD”.

El esfuerzo colectivo que significo esta tarea, fue mas alla
de una simple revision; representa una revitalizacion de
nuestra estrategia, integrando lecciones aprendidas vy
adaptandose a significativos cambios tanto locales como
globales. En afnos recientes, nuestra region ha enfrentado
desafios estructurales y acontecimientos criticos que han
redefinido el rumbo de nuestro desarrollo. Ejemplos de
ello incluyen la pandemia de COVID-19, la urgencia del
cambio climatico, los devastadores mega incendios y el
estallido social. Ademas, la creacion de la Region de Nuble
en 2017 marcd un punto de inflexion, transformando
aspectos demograficos, geograficos y administrativos de
nuestra regién, y en consecuencia de la planificacién
regional.

Esta nueva realidad nos impulsé a reevaluar y ajustar
nuestra estrategia para alinearse mejor con las diversas
realidades y necesidades emergentes de nuestra
poblacion.



El proceso de ajuste de la ERD ha sido profundamente participativo, involucrando a actores del ambito privado
y publico, académicos, municipios, sectores sociales y empresariales de las tres provincias del Biobio. Estos
didlogos han sido cruciales para enriquecer la estrategia con una variedad de perspectivas y experiencias,
culminando en los siguientes productos: un suefo, un propodsito, 9 objetivos estratégicos, 45 lineamientos
estratégicos, un mapa estratégico, disenado para facilitar la comprension de los pilares del desarrollo regional y
sus lineamientos; y el diseno de un sistema de monitoreo.

Un elemento central de esta revision ha sido la redefinicion de los indicadores utilizados para monitorear y
evaluar la estrategia. Conscientes de que “lo que no se mide, no se puede controlar”, se llevd a cabo una
exhaustiva revisién para definir los indicadores mas relevantes que guiaran el seguimiento continuo de la ERD.
Este ajuste no solo ha incluido indicadores existentes, como el Indice de Calidad de Vida, sino también ha
incorporado analisis de otros establecidos, como el Indice de Competitividad Regional y el Indice de Desarrollo
Regional. El monitoreo que se disend, permite controlar y gestionar la implementacion de la ERD,
posicionandose como una herramienta eficiente para alcanzar los objetivos estratégicos.

Por tanto, este libro no solo documenta un proceso, sino que también se erige como una guia esencial para
planificadores y tomadores de decision en la regidn. Las paginas que siguen invitan a cada habitante de nuestra
regién a participar activamente en la construccién de un futuro que honre nuestro legado y aspire a un porvenir
lleno de posibilidades.

Rodrigo Diaz Wérner
Gobernador Regional
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:POR QUE ES
NECESARIO
AJUSTAR LA
ERD?

La ERD Biobio 2015-2030 fue disenada por un equipo liderado por la Universidad del Bio-Bio, junto a un panel de
expertos compuesto por profesionales y académicos de las Universidades de Concepcién, Catélica de la
Santisima Concepcion, Técnica Federico Santa Maria, del Desarrollo, Instituto Regional de Administracion de
Empresas (Irade), y Corporacion Mapuche Enama, con participacion de las y los Consejeros Regionales.

La ERD aprobada en el afio 2015 contenia una Vision Estratégica, 6 lineamientos, 22 objetivos estratégicos, 86
Lineas de Actuacion, 64 Iniciativas de Inversion Publica, y un set de 232 indicadores de medicion.

En 2019 se realizd una actualizacion, que incluyé un
ajuste a la redaccion de la Vision, pasando del tiempo
presente, a una en tiempo futuro; ademas se incorporé
un lineamiento nuevo a los seis existentes, y se redujo
en numero de indicadores: de 232 a 138; buscando
simplificar la medicién del cumplimiento de la ERD. En
2022 la misma la Corporacién de Desarrollo Reigonal
del Biobio, realizé una revisién del cumplimiento de
indicadores, disminuyendo nuevamente el nimero de
indicadores a 56.

Paralelamente, al revisar la implementacion de la ERD,
el Gobierno Regional advirtio la necesidad de adecuar
el instrumento a las nuevas condiciones de la realidad
regional, que se detallan a continuacion.

En primer lugar, hoy contamos con la figura de un
Gobernador electo, que sustituye al anterior cargo de
Intendente Regional, nombrado por el o la Presidente
de la Republica. En segundo lugar, los Gobiernos
Regionales tienen nuevas competencias, al alero de lo
indicado en la Ley N° 21.074/2018. Por otra parte, el
contexto regional impone constantemente nuevos
desafios al Gobierno Regional, en su anhelo de abordar
tematicas como la movilidad, el enfoque de género, la
interculturalidad, la sostenibilidad, la gestion a escala
metropolitana y la inseguridad.

Por ultimo, la ERD debe ser una herramienta que
permita a la regidon mirarse a si misma, de forma
permanente, en base a indicadores que den cuenta de
su avance sus desafios.




&

La Estrategia Regional de Desarrollo (ERD) es el principal Instrumento de Planificacion Estratégica de la region.
Constituye un “acuerdo social amplio y de largo aliento, (que) deberia mantenerse vigente mientras el escenario
de referencia no cambie en forma sustantiva, independiente de los cambios de Gobierno en la Region o en el Pais”
(Soms, 2005).
Permite a una region orientar su accién para mejorar condiciones de desarrollo actual, en base a la definicién de
un desafio comun, y de los mecanismos de gestién para lograrlo.

DEFINICION

PROPOSITO

HORIZONTE

ACTORES

CONTENIDO

Acuerdo social acerca de los escenarios
regionales a largo plazo y las iniciativas
necesarias para alcanzarlos.

Establecer compromisos y alianzas con los

principales actores sociales en torno a un
proyecto comun de regién.

Largo plazo, mas alla del periodo de gobierno.

Gobernador Regional, CORE, organizaciones
gremiales, sociales, empresariales, servicios
publicos, universidades.

1.Escenario referencial
2.Principales desafios/objetivos
3.Lineamientos o ejes estratégicos
4.Posibles alianzas publico-privadas
5.Indicadores de seguimiento

Fig 1. Dimensiones Claves de la ERD
Fuente: Elaboracién propia en base a Soms (2005)

La ERD no es el plan de gobierno de una region, pero su
diseno, implementacion y monitoreo es liderado por el
Gobierno Regional, y la maxima autoridad regional que lo
encabeza.

La ERD orienta no solo las politicas publicas de la region,
sino que debe ser apropiada y entendida por la region
como “conjunto estructurado y coherente de
proposiciones, destinadas a negociar, coordinar e
impulsar acciones publicas y privadas que se consideran
indispensables para el desarrollo de una Region”
(Subdere, 2010).

El instrumento tiene tres niveles principales de
actuacién: Un primer nivel, que se denomina Estratégico,
que incluye elementos como la Visién o Imagen Objetivo,
los Lineamientos Estratégicos y los Objetivos
Estratégicos. Un segundo nivel que se denomina Tactico,
que corresponde a las Lineas de Actuacion. Un tercer
nivel que se denomina Operativo, y que incluye las
Iniciativas de Inversion, que pueden expresarse en forma
de Planes, Programas o Proyectos.

La Estrategia contiene ademas, un conjunto de
Indicadores, que permiten medir el nivel de logro de los
Objetivos propuestos por la region.
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El ajuste a la ERD se inicio con la siguiente pregunta: ¢los problemas detectados
en la elaboracién de la ERD del 2015 se mantienen en la region? Para
responder, se disend un proceso participativo en dos etapas.

Una primera etapa, de caracter bottom up, incluyé una sintesis diagndstica en
base al Indice de Desarrollo Regional, IDERE (Vial, 2022); adem4as de
diversas actividades en todas las provincias, y con diversos actores, para
recoger propuestas de solucion a los problemas; y la conformacién de un
Panel Experto y un Consejo Multiactor, quienes analizaron y validaron las
propuestas emanadas de la ciudadania. Esta etapa permitid contar con una
propuesta de ajuste a la ERD.

La segunda etapa, de caracter top down, se centrd en sintetizar y organizar las
propuestas de solucion a los problemas, y las potencialidades de la regidn para
lograr un desafio comun de mejor situacion respecto de la actual. Para ello se
realizaron reuniones con la autoridad regional, con los equipos del Gobierno
Regional, con actores clave del desarrollo regional, que inciden en la toma de
decisiones. Junto con ello, se disené e implementd un sitio web para el
monitoreo de indicadores clave asociados a los Objetivos Estratégicos
contenidos en la ERD.

1 Vial Cosanni, C. 2022. Informe “Desarrollo regional en Biobio: trayectorias, brechas, fortalezas y desafios.
Un analisis a partir del Indice de Desarrollo regional”. Entregado por el autor en el marco de consultoria al
proyecto FIC-R “Monitoreo Experto, Innovador y multiple de la ERD”.
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Fig. 2.
Elementos del ajuste a la ERD 2015 -
2030 FUENTE: Elaboracion propia.




EL PROCESO DE
AJUSTE DE LA ERD

Resultados
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Fig. 3.
Esquema Metodoldgico Ajuste ERD










La
se sintetiza en:

S  Pilares estratégicos

1 Mapa estratégico

' Lineamientos estratégicos

‘ Objetivos estratégicos
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Pilares

La propuesta de ajuste de la estrategia Regional de Desarrollo 2023-2030 de la regién del Biobio se
resume en 3 pilares estratégicos, poniendo en el centro la calidad de vida:




Mapa Estratégico

La mejor manera de comprender la estructura de la Estrategia Regional de Desarrollo
es trazando un Mapa Estratégico, que representa graficamente el camino para alcanzar
el propdsito propuesto como estrategia global, por lo tanto es una herramienta que
permite comunicar y alinear sus lineamientos y objetivos. El mapa muestra la relacion
entre los diferentes componentes de la Estrategia y cdmo se conectan para lograr los
resultados deseados.
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Mapa Estrategico

NUESTRO
SUENO

PILARES
ESTRATEGICOS

EJES DE
ACTUACION

BASES PARAEL
DESARROLLO

Fig. 4
Mapa Estratégico de la ERD.

Desarrollo Calidad de vida:
economico identidad y Regién sostenible

sostenible seguridad

Desarrollo B (qlidad de vida ™ Sostenibilidad [P
economico
i T

Planificacion e Infraestructura
0

Seguridad y prevencion

Identidad Regional

Capital humano,
ciencia y Capital Social

tecnologia

Descentralizacién ™
y Gobierno =
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Linea tegicos

Los lineamientos estratégicos estan ubicados dentro del mapa en dos
niveles:

Lineamientos como

Calidad de Vida

Crecimiento Econdmico
Sostenibilidad

Planificacion e Infraestructura
Seguridad y Prevencion

Lineamientos como

Identidad Regional

Capital Humano Ciencia y Tecnologia,
Capital Social

Descentralizacion y Gobierno.
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Linea 1 Calidad de vida

Asegura el bienestar integral en todo el Establece el desarrollo pleno vy feliz de los habitantes
ciclo de vida de las personas que habitan de la region del Biobio por medio de acciones que
en la region. garantizan la equidad, la inclusién y la vida digna con

enfoque de género. Centra su atencién en la poblacién
vulnerable e incluye a los territorios rurales,
reduciendo brechas de habitabilidad, conectividad, de
trabajo y de acceso a la vida sana y deportiva.

AL/
§ OBJ Enms% |- BecAioR 10 e

SOSTRBLE Y ‘ B
it =
b 4

“an

Objetivos Estratégicos (7)

OE E1.1. Alcanzar el desarrollo pleno de los habitantes, con equidad, inclusién, seguridad social y vida digna,
reduciendo situacion de vulnerabilidad, con énfasis en nifas, ninos, adolescentes y personas mayores.

OE E1.2. Asegurar empleo digno y de calidad. (Formal, Remuneracion Justa, Cumplimiento)

OE E1.3. Mejorar el acceso a servicios basicos tales como agua potable, electricidad, saneamiento, atencion
médica y educacion de calidad, con énfasis en los sectores rurales.

OE E1.4. Promover el desarrollo de actividades recreativas, culturales y deportivas que fomenten la interaccién
social, el sentido de comunidad y la felicidad.

OE E1.5. Promover el desarrollo de iniciativas para disminuir el déficit de vivienda adecuada.

OE E1.6. Generar en la region espacios verdes y areas recreativas que potencien el esparcimiento.

OE E1.7. Integrar plenamente al desarrollo a los territorios rurales.
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¢Como Estamos?

La region del Biobio se ubica en el 5° lugar del ranking del indice de Desarrollo Comunal (IDC) a nivel
nacional. Respecto a la pobreza multidimensional, la regidon ha tenido una evolucion favorable, pues la
incidencia de ésta en la poblacién en 2015 y 2019 corresponde al 19,2% vy al 17,4% respectivamente, sin
embargo, en 7 comunas rurales de la region, la pobreza por ingresos aumento para el periodo 2017-2020.




Linea 2

Reconoce nuestras vocaciones
productivas y potencia nuevas
actividades econdémicas desde |la
innovacion y Ila tecnologia. Genera
empleo y atrae inversién, poniendo en
valor el aporte de todos los actores del
entorno productivo

; ﬂ
9%1514%&%
B SOSTENIBLE ﬁ

“
= T

Objetivos Estratégicos (5)

Crecimiento Economico
Sostenible

Considera la diversidad productiva de su
territorio, promue- ve la innovacién del sector
econdmico productivo y releva el rol de las
pymes por medio de acciones que las
fortalecen y brindan sostenibilidad. Abre
espacios de articulacion entre el sector publico
y privado y posiciona al Biobio como plataforma
de negocios a nivel nacional e internacional.

TRABAJO DECENTE PRODUCCION 1? ALIANZAS PARA
¥ CRECINEENTO LOGRAR
ECONOMICO LOSOBJETIVOS

o

OE E2.1. Aumentar la productividad y la competitividad regional.

OE E2.2. Posicionar a la region como plataforma de negocios nacionales e internacionales,

potenciando nuevos sectores exportadores, fomentando los servicios logisticos y de apoyo al

comercio internacional y fortaleciendo los servicios portuarios y aeroportuarios.

OE E2.3. Fomentar el desarrollo de la economia regional fortaleciendo las actividades econdmicas

tradicionales y desarrollando nuevas actividades productivas como el turismo, la industria de la

revalorizacién, los servicios, las energias limpias y las industrias creativas, con énfasis en la

generacién de valor agregado y en el fortalecimiento de las economias locales.

OE E2.4. Apalancar la asociatividad y el encadenamiento productivo, fomentando los proyectos

asociativos.

OE E2.5. Aumentar la participacion de las Pymes en el PIB regional.



¢Como Estamos?

Para el periodo 2018-2021, existe una variacion positiva del 19% en la creacién de Pymes en la

region. Respecto a la insercion comercial de la region, de acuerdo al ICORE (indice de :
competitividad regional), Biobio se ubica en la 3° posicion a nivel nacional, sin embargo, la variacion W&
de las exportaciones sobre el PIB regio- nal entre 2018 y 2021, es negativa.




Linea 3

desarrollo equilibrado vy
sostenible, consideran- do de manera
integral lo econdmico, lo social y lo
ambiental, respondiendo asi a las
necesidades de hoy y de manana.

95%1514%‘3% ‘
B SOSTENIBLE ﬁ

“an

Promueve el

Objetivos Estratégicos (5)

Sostenibilidad

Es el punto de partida para el desarrollo de la
region con equilibrio social, ambiental y
econdmico. Los recursos na- turales son
protegidos y se implementan estrategias ante
las dificultades para acceder al agua en zonas
rurales, se impulsa la generacion de energias
limpias y se potencia la gestion de residuos en
todo el Biobio

o |95 1350 |14 S

OE E3.1. Posicionar a la region como un polo de tecnologia e innovacidn en energias limpias.
OE E3.2. Fomentar la adopciéon de practicas de produccion limpia, sustentable y de eficiencia
energética en el sistema productivo regional, promoviendo el uso eficiente de los recursos

naturales.

OE E3.3. Cuidar y proteger las areas de valor natural con el objeto de asegurar los beneficios que
los ecosistemas brindan a la sociedad: Aprovisionamiento, Regulacién, Cultural y Soporte de la

biodiversidad.

OE E3.4. Mejorar la gestidén de residuos soélidos, con énfasis en reducir la disposicion final de

residuos y desarrollando la economia circular.

OE E3.5. Alcanzar la meta de reduccion de gases de efecto invernadero para el afio 2050.
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¢Como Estamos?

El indice de Desarrollo Regional (IDERE) en su dimension Sustentabilidad y Medio Ambiente situa al Biobio
en la 10° posicion respecto al resto del pais y existe un consenso de casi el 40% de la poblacion regional en
que es necesario educar a las personas en el cambio de habitos, ademas, el 72% de la poblacién indica que
faltan lugares para reciclar y que tampoco existe la costumbre de hacerlo.



. Planificacion e Infraestructura
Linea 4

Aporta al bienestar de las personas y Considera una planificacion territorial integral y
promueve el desarrollo de la region a sostenible, dota de infraestructura urbana, logistica

través de la planificacion y el o o 7
ordenamiento del territorio. Impulsa el y de conectividad, equipamiento y servicios para

incremento de la inversién tanto publica satisfacer las rjece5|dades del diario vivir de las
como privada en infraestructura, personas a nivel comunal, metropoli- tano vy
generando un impacto positivo en la regional

comunidad.

QﬁW

OB]ETIV“as ﬁ (T

DE DESARROLLO

INFRAESTRUCTURA
SOSTENIBLE ﬁ &

@

Objetivos Estratégicos (8)

OE E4.1. Aumentar la inversion publica y privada en infraestructura.

OE EA4.2 Asegurar el suministro sustentable y equitativo del agua para consumo humano, actividades
productivas y biodiversidad.

OE E4.3. Potenciar la inversién en infraestructura digital, que permita el acceso estable, continuo y de alta
velocidad en toda la region.

OE E4.4. Fomentar la generacidn, transmision y distribucién de energia renovable para el desarrollo regional,
asegurando un suministro estable, seguro y equitativo.

OE EA4.5. Desarrollar una red logistica integrada que permita aumentar la competitividad del sistema
productivo regional considerando las condiciones territoriales y ambientales de la region.

OE E4.6. Desarrollar un sistema de transporte publico moderno y sostenible e infraestructura que permita
que permita la movilizacion de las personas en las areas urbanas y rurales.

OE E4.7. Generar infraestructura para la adaptacion al cambio climatico y/o mitigacion de sus efectos.

OE E4.8. Elaborar y actualizar instrumentos de planificacion y de ordenamiento territorial que permitan
identificar, priorizar, coordinar la infraestructura necesaria para atender los desafios regionales y la
proteccién de las personas ante riesgos de desastres naturales y antrépicos.
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La dimensién Conectividad del indice de Desarrollo Regional (IDERE), la region se ubica a la region en el

6° lugar a nivel nacional, sin embargo, la dimensién Infraestructura del indice de Competitividad Regional

(ICORE) situa a la region del Biobio en la 10° posicién respecto al resto del pais y 9° en la dimension
SR Inversion Publica y Seguridad.




Linea 5

Busca construir una cultura de paz que
ofrezca seguridad, combatiendo eficazmente
el crimen, para preservar los fundamentos de
la democracia que aseguren un futuro
prospero y seguro para todos.

G\ W
: e %
% .7

é '3

Objetivos Estratégicos (4)

Seguridad y Prevencion

Promueve una cultura de paz entre quienes habitan
la regién por medio de acciones de prevencion vy
persecucion de delitos, ademas gestiona los riesgos
ante desastres naturales o de origen antropico.

[[| i

F S

16 ?.fs#h'u"é.‘a
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OE E5.1. Fortalecer sistemas de apoyo y acompanamiento a victimas de violencia.
OE E5.2. Fortalecer las capacidades de gobiernos locales y actores territoriales en materia de seguridad

ciudadanay prevencion del delito.

OE E5.3. Reducir tasa de delitos de alta connotacién publica y homicidios
OE E5.4. Disminuir la violencia en sus diversas manifestaciones territoriales.
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| A nivel nacional, Biobio se ubica en el 4° lugar en Seguridad de acuerdo al IDERE (indice de desarrollo
regional), por otro lado, la tasa de delitos de mayor connotacién social en Biobio es levemente menor que el

promedio nacional, con 2.364 casos cada 100 mil habitantes y 2.462 casos cada 100 mil habitantes
respectivamente.




Linea 6

Despierta un fuerte sentimiento de orgullo en
sus habitantes al reconocer y valorar su rica
cultura, historia y la diversidad de sus
paisajes y su gente. Una region viva,
acogedora, audaz y resiliente.

G\ W
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Objetivos Estratégicos (4)

Identidad Regional

Fortalece y promueve los espacios de formacion
y expresion de la identidad colectiva como
recurso de desarrollo regional, de cohesion
social 'y de reconocimiento de la
interculturalidad. Brinda las condiciones para el
desarrollo de la industria cultural creativa y al
mismo tiempo, valora su historia y patrimonio.

EDUCACION

1 REDUCCION DELAS
DECALIDAD

IDESIGUALDADES
rs

|

(=)

v

OE B6.1. Desarrollar la identidad cultural y territorial, respetando la diversidad.
OE B6.2. Fortalecer el patrimonio cultural, material e inmaterial, asi como los espacios e infraestructura

cultural.

OE B6.3. Promover el arte y la cultura regional con énfasis en nifos, nifas y adolescentes.
OE B6.4. Incorporar a los pueblos originarios como parte del desarrollo econdmico, social y cultural de la

region.
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Biobio forma su identidad regional hasta el dia de hoy sobre manifestaciones sociales, culturales y
productivas como la pesca artesanal, la agricultura y la industria: la region es la 2° a nivel nacional respecto a
la cantidad de pescadores artesanales, el porcentaje de ocupados del sector industrial manufacturero es
mayor a la media nacional con el 13,8% y el 7,3% de ocupados en la region corresponde al sector agricola.




Linea 7

Atrae, retiene y potencia talentos,
impulsando la innovacion mediante la
incorporacion de nuevas tecnologias y una
formacion solida, para mejorar
continuamente nuestros servicios y procesos
productivos.

; ﬂ
9%1514%&%
B SOSTENIBLE ﬁ
% E

Objetivos Estratégicos (4)

Capital Humano Ciencia y
Tecnologia

Brinda las condiciones necesarias para el desarrollo,
movilidad social y despliegue de las capacidades de
los habitantes de la regién por medio del
fortalecimiento de la Educacién, Ciencia y Tecnologia.
Mejora la retencion y atraccion de talentos para la
competitividad regional y para atender las
necesidades de la poblacion.

a TR.IH.IDBEI:EIIT[ 1? ALIANZAS PARA
Dl ENTD LOGRAR
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OE B7.1. Desarrollar el capital humano a través del fortalecimiento de la formacién, la capacitacion
tecnoldgica y especializacion de los trabajadores, para su acceso a mejores empleos en la region.
OE B7.2. Generar las condiciones regionales para la retencion y atraccion de personas altamente calificadas.
OE B7.3 Potenciar la investigacién e innovacion tecnoldgica aplicada, que de solucién a las

problematicas regionales.

OE B7.4 Mejorar la educacion desde la base, para generar un impacto positivo en el desarrollo de

nuestra region.
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La variacion de la brecha de la prueba SIMCE de lenguaje a nivel regional, es positiva para el periodo 2015 -
2018 y para su simil en matematicas, los resultados son negativos. Para el caso del Indice de
Competitividad Regional (ICORE) en su dimensién Ciencia y Tecnologia, nuestra regién sélo es superada por
la region Metropolitana, mientras que el gasto en I+D durante 2017 representd un 0,4% del PIB regional.



Linea 8

Impulsa una estrecha coordinacion y
articulacion entre actores publicos,
privados, sociales y académicos, basada
en la confianza para promover una
colaboracion activa, dinamica y eficiente.

95%1514%?% '
B SOSTENIBLE ﬁ
é '3

Objetivos Estratégicos (3)

Capital Social

Genera y promueve acciones que fortalecen la
confianza, cooperacion y  participacion
ciudadana con el fin de lograr una regién
cohesionada socialmente, donde las personas,
empresas e instituciones se relacionan
colaborativamente.

1? ﬂllhllS PARA

OE B8.1. Apalancar la confianza entre individuos e instituciones.
OE B8.2. Fomentar la colaboracién y la articulacién Publico/Publico, Publico/Privado, Privado/Privado,
para el logro de los objetivos del desarrollo regional.

OE B8.3. Fortalecer una perspectiva de género para la igualdad de oportunidades y el desarrollo de todas

las personas.

40



¢Como Estamos?

Desde la sociedad civil, el 41% de la poblacion regional participa en alguna organizacion social. Respecto al
sector privado, el Indice de Percepcion Empresarial (IPE) de la Region es de 51 puntos, la cifra mas alta
desde el ano 2020. Desde la gestion publica, la regién del Biobio cuenta con instrumentos de planificacion
urbana a nivel metropolitano, como lo es el Plan Regulador Metropolitano de Concepcidn.




. Descentralizacion y Gobierno
Linea 9 y

Fortalece la gestion publica, con énfasis en la Gestion publica que se orientada en la transferencia
descentralizacion y transparencia como pilares de poderes, competencias y responsabilidades hacia

fundamentales, para ofrecer soluciones los gobierno regionales y locales en pos de la
. eficiencia, capacidad de respuesta y transpa- rencia
oportunas a los retos del desarrollo regional.

OB]ETIV"!S ﬂ A 17 o™

DE DESARROLLO = LOS 0BJETIVOS
. SOSTENIBLE o

Objetivos Estratégicos (5)

OE B9.1. Impulsar la descentralizacién de la gestion publica, de forma innovadora y eficiente.
OE B9.2. Implementar soluciones metropolitanas y de sistemas de ciudades que den soporte a la calidad de

vida de las personas.
OE B9.3. Fortalecer la prestacién de servicios publicos mediante efectividad y eficiencia en la gestion.
OE B9.4. Fomentar la gestién publica transparente por medio de la participacion ciudadanay la rendicién de

cuentas (accountability).
OE B9.5. Fortalecer los sistemas de datos regionales y las capacidades de gestion y analisis de informacion

para la toma de decisiones.
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En 2018 se dio cuenta de la existencia y funcionamiento de 9 asociaciones municipales en las que
participan diversos municipios de la region del Biobio con distintas finalidades. Respecto a la
Dependencia del Fondo Comun Municipal sobre los Ingresos Propios, Biobio presenta un 72% respecto
a la Regién Metropolitana (41%).
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Iniciativas Cstrategicas

Para el logro de los objetivos planteados por esta Estrategia, es fundamental que la region identifique e impulse
aquellas iniciativas publicas y/o privadas que son clave para ello.

Sera tarea del Gobierno Regional definir, actualizar y complementar las iniciativas estratégicas que deberan ser
monitoreadas cada dos anos.

Con el objeto de puesta en marcha del monitoreo de la ERD, las siguientes iniciativas e instrumentos
estrategicos formaran parte del seguimiento:

LINEAMIENTOS NIVEL EJES LINEAMIENTOS NIVEL BASES

INICIATIVA | PLAN / LINEAMIENTOS CON LOS QUE SE
VINCULA

Plan mds movilidad

Plan Regional de Ordenamiento Territorial

Zonificacion de Uso del Borde Costero

Plan Regulador Metropolitano de Concepeidn.
Implementacion Area Metropolitana del Gran Concepcion
Incorporacién UOCT al Gobierno Regional

Plan Maestro Saltos del Laja

Afraccidn de Grandes eventos:Rock en Conce, REC
Afraceion de Grandes eventos: World Rally Championship
Biobio més Seguro

Plan Reactivacidn Econdmica para Biobio

Generacion de energias limpias

Pian Regional Recursos Hidricos

Implementacion Marca Region

Programa Doctorado 1A

Inicio de nuevas obras en la region: Carga en carriel sur,
localizacién de éreas para albergar soporte a la operacion

logistica en la region (zonas de servicio, puerto seco, etc.),
reposicidn Puente Juan Pablo Sequndo
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Sistema de Monitoreo de la ERD Biobio

La ERD Biobio 2023-2023 fue pensada para ser monitoreada de forma permanente con el fin de
conocer el cumplimiento de los compromisos que en ella se plantean.

En qué consiste

El monitoreo de la ERD incluye un proceso de seguimiento y evaluacion sistematica de los avances,
resultados y efectividad de las acciones y politicas implementadas en el marco del instrumento. Por
medio del disefio del Sistema de Monitoreo, se consensuan los indicadores que guiaran el proceso, se
establecen los participantes y actores involucrados, y la periodicidad en que se realizara.

Qué se monitorea
La propuesta de monitoreo de la ERD Biobio considera monitorear Lineamientos, Objetivos e Iniciativas
Estratégicas.

Como se monitorea

Se propone monitorear en base a la implementacién de un conjunto de Indicadores, cuyos valores,
formas de calculo y fuente de informacién de sus datos deben estar a disposicion de la region, de forma
gratuita y con facil acceso. Los datos deberan ser actualizados de forma permanente, y verse reflejados
en un sitio web especialmente disenado para tal fin, en este caso www.mirabiobio.cl. Esto permite
realizar un analisis transversal y longitudinal del grado de cumplimiento de los indicadores.

Quiénes participan

El proceso de Monitoreo de la ERD requiere de una gobernanza que permita a los diferentes actores
involucrados en el proceso, tanto publicos, privados, académicos y sociales, articularse de manera clara
y eficiente. Los actores que formaran parte del Sistema de Monitoreo, son:




mGobierno Regional del Biobio: Corresponde a la entidad encargada de la planificacion regional,
y quien actlia como contraparte mandante del proceso de monitoreo.

mCorporacion Regional de Desarrollo, Emprendimiento e Innovacion para la competitividad
de la Region del Biobio, Desarrolla Biobio: Corresponde, en el caso de la Region del Biobio, a
la entidad encargada de liderar el proceso de monitoreo, mandatada por el Gobierno Regional
para estos efectos.

W Etapas del
monitoreo

Etapa 1

Recoleccidn de datos para indicadores

Etapa 2

Gestion de datos

Etapa 3

Visualizacion de los datos

Etapa 4

Socializacion del monitoreo




Etapas del monitoreo

REDACCIQN Y GENERACION DE
ACTUALIZACION DE DATOS
DATOS PRIMARIOS

MAPA
ESTRETEGICO

Fig.5
Etapas del monitoreo de la ERD




MONITOREA GENERACION DE
CUMPLIMIENTOS INFORMES
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Corporacion Desarrolla Biobio




Plataforma web de Monitoreo de la ERD

Es un sitio web disefado especialmente para implementar el Sistema de Monitoreo de la ERD y proporcionar
informacién actualizada periédicamente, permitiendo el seguimiento de los indicadores seleccionados por
medio de visualizaciones guiadas, claras y sencillas. A diferencia de las experiencias pasadas de los procesos
de segui- miento de la ERD’s, esta seria la primera vez que con la que se contaria con una plataforma en este
formato v/s los informes bianuales de seguimiento generados hasta hoy.

Como se implementa la Plataforma de Monitoreo

La plataforma web de monitoreo se implementara a través del sitio web www.mirabiobio.cl. Esta plataforma
estara visible para la ciudadania durante todo el ano y la informacién se ird actualizando a medida que se
vayan obteniendo los valores de los indicadores que miden los Lineamientos, Objetivos e Iniciativas.

Para el nivel de los Lineamientos Estratégicos, los indices seran representados usando el modelo de un
semaforo, donde sus colores (verde, amarillo y rojo) son las sefales que hay que atender para conocer el
progreso de los Lineamientos.

Para el nivel de los Objetivos Estratégicos, se mostraran dashboards, que corresponden a una interfaz
grafica que proporciona una vista resumida de datos, graficos, métricas o informacién relevante.

Para el nivel de las Iniciativas Estratégicas, la plataforma contendra una intranet a la que se podra
acceder por medio de un usuario registrado. En ella, se podra acceder a la informacion referente al
estado de avance las iniciativas estratégicas.
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Directora Proyecto FIC: Dra. Arquitecta Mabel Alarcén Rodriguez. Académica Departamento de
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Coordinadora Proyecto FIC: Dra. Sociéloga Maricel Gonzalez Cabezas. Académica.
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Edicion informes: Dra. Andrea Fernandez Covarrubias, Académica Departamento de Urbanismo;

Msc. Arquitecta, Maria Verdnica Gonzalez Alarcon.

Asesores:
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Biobio.
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Ilich Guerrero Sanchez. Ingeniero Constructor Universidad del Biobio y Analista Desarrollador de
Aplicaciones de Software.

Diseiio grafico y edicion:
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“Este libro representa un trabajo desarrollado durante mas de dos anos por un equipo
liderado por Gobierno Regional en colaboracién con la Universidad de Concepcion en el
marco del proyecto FIC-R “Monitoreo Innovador, Multiple y Participativo de la ERD. Ello
con un doble objetivo: por un lado efectuar un necesario ajuste a la Estrategia Regional

de Desarrollo 2015-2030, que considere los nuevos desafios y realidades regionales,

nacionales y globales, y por otro, proponer un mecanismo de monitoreo experto para
sus lineamientos y objetivos especificos. Pero este trabajo no esta dirigido solamente a
consignar indicadores numéricos, productivos o demograficos, sino que por sobre todo
busca representar las inquietudes, problemas, anhelos y suenos de todas las personas
que viven en la Regién del Biobio. ;Con qué fin? Una mejor calidad de vida para las
personas y una region mas feliz, la mejor para vivir, disfrutar, trabajary desarrollarse”.
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