REX. N° 623/ 25.03.2025

GOBIERNO
REGIONAL

MAT.: Aprueba Instructivo de Postulacion
de Programas 2025 — Transferencias de

Recursos FNDR a Entidades Publicas vy
Gobierno  Central Bajo  Modalidad
Establecida en Glosa 06

CONCEPCION,

RESOLUCION EXENTA N¢: /

CONSIDERANDO:

1. Que, de conformidad al articulo 16 letra a) de la Ley 19.175 es funcién del Gobierno Regional,
Disefar, elaborar, aprobar y aplicar las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo de la
region en el ambito de sus competencias, los que deberan ajustarse al presupuesto de la Nacion; a
la estrategia regional de desarrollo y a los instrumentos de planificacién comunal. Agrega ademas
el mismo articulo en su letra e) que es funcidon del Gobierno Regional, Administrar fondos y
programas de aplicaciéon regional.

2. Que, la glosa 06 - comun para todos los programas 02 de los Gobiernos Regionales — de la Ley
de Presupuestos del sector publico N°21.722, aiio 2025, dispone que se exceptuara del proceso de
evaluacion ex ante del Sistema de Evaluaciéon y Monitoreo del Ministerio de Desarrollo Social y
Familia y de la Direccidon de Presupuesto las transferencias a otras entidades publicas y gobierno
central imputadas al subtitulo 24 — Transferencias Corrientes.

3. Que, afin de asegurar la correcta aplicacién de la norma indicada, es necesario contar con un
instrumento que establezca los procedimientos y condiciones bajo los cuales se efectuara la
aplicacion de los recursos que se transfieren.

VISTOS:

Ley N2 18.575 Orgdnica Constitucional Sobre Bases Generales de Administracion del Estado; Ley
N2 19.175 Organica Constitucional Sobre Gobierno y Administracién Regional; Ley 21.722, de
Presupuestos del Sector Publico para el aifio 2025; Resolucién N236 de 2024, de la Contraloria
General de la Republica, que fija normas sobre exencion del tradmite de Toma de Razdn; Sentencia
de Calificacién y Proclamacion del Tribunal Calificador de Elecciones de fecha 13 de diciembre de
2024, publicada en el diario oficial de fecha 14 de diciembre de 2024.

RESUELVO:

APRUEBASE el Instructivo de Postulacion de Programas 2025, aplicable a Transferencias de
Recursos FNDR a Entidades Publicas y Gobierno Central Bajo Modalidad Establecida en Glosa 06.

z

Firmado por: __ ANOTESE Y COMUNIQUESE
Sergio Alejandro Giacaman Garcia

Gobernador Regional
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Distribucidn:
—  Administrador Regional
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—  Divisién de Presupuesto e Inversion Regional
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I.  AMBITO DEL INSTRUCTIVO
El presente documento es aplicable a los programas que postulan a transferencias de recursos del
Presupuesto de Inversion del Gobierno Regional del Biobio, en virtud de lo establecido en la glosa
06, comun para los gobiernos regionales de la Ley de Presupuestos del Sector Publico afio 2025.

Para efectos de este documento, se entenderdn como programas las iniciativas de inversiéon
consistentes en “un conjunto integrado y articulado de acciones, prestaciones y beneficios
destinados a lograr un propdsito especifico en una poblacién objetivo o atender una necesidad
que la afecte’”.

El uso de los recursos para la ejecucién de estos programas se regird por la normativa de las
instituciones receptoras, sin perjuicio de las exigencias establecidas en este reglamento, en los
convenios de transferencia respectivos, la ley de presupuesto vigente al momento de la primera
transferencia de recursos y demas disposiciones normativas que regulen los programas financiados
por los gobiernos regionales.

El presente instructivo constituye las bases generales que regulan el proceso de postulacidn,
revisién y aprobacidn de programas presentados por instituciones del sector publico, en el marco
de la oferta programatica regulada en la glosa 06 de la Ley de Presupuesto del sector publico para
el afio 2025.

La oferta programatica de cada Gobierno Regional debera respetar los principios de coherencia con
las politicas publicas nacionales, coordinacién, unidad de accidn, eficiencia y eficacia, evitando la
duplicidad o interferencia de funciones con otros drganos de la Administracién del Estado.

La oferta programatica debera regirse dentro de los ambitos de competencia del D.F.L N°1-19.175.

Adicionalmente, los gobiernos regionales podran ejecutar la siguiente oferta programatica no
considerada en los dmbitos de competencia establecidos en el D.F.L N°1-19.175:

Emergencia:
a) Iniciativas de prevencion y mitigacion de incendios forestales.
b) Labores preventivas preparatorias para eventos climatolégicos.

c) Ejecutar y/o financiar iniciativas asociadas a las fases de mitigacion y preparacién en la
gestidn del riesgo de desastres, definidas en la Ley N221.364, especialmente aquellas que
tiendan a atenuar los efectos del déficit hidrico, la inaccesibilidad de agua y dar continuidad
a los servicios de agua potable rural.

d) Gastos en sanitizacién y calefaccion de espacios publicos y/o privados, ante catastrofes y
emergencias definidas por la autoridad correspondiente.

e) Gasto en las etapas de ayudas tempranas y reconstruccién, previa coordinacién con la
Subsecretaria del Interior.

Seguridad publica:

Iniciativas de prevencion y seguridad ciudadana.
Salud:

Planes de resolucion de lista de espera en coordinacion con el Ministerio de Salud o Servicios de
Salud correspondientes.

L Definicién para programas sociales, establecida la Ley 20.530 (art. 2, n°2) y utilizada también en la “Guia
metodoldgica para la formulacion de programas”, del afio 2017, del Ministerio de Desarrollo Social y Familia
http://sni.gob.cl/storage/docs/Guia_Metodologica_Diseno_de_Programas_2017.pdf
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Cuidados:

a) Atencién de adultos mayores e integracién y promocidn del envejecimiento activo, previa
coordinacion con el Servicio Nacional del Adulto Mayor.

b) Funcionamiento de condominios de viviendas tuteladas del Servicio Nacional del Adulto
Mayor.

c¢) Funcionamiento de establecimientos de larga estadia para adultos mayores.

d) Actividades de auxilio a personas en situacion de calle de manera extraordinaria en
coordinacién con el Ministerio de Desarrollo Social y Familia.

Cuidados del medioambiente y gestién de residuos:

a) Proteccion del medioambiente y educacién ambiental.
b) Mantencién de parques, areas verdes y/o jardines botanicos.

c) Operacidon de instalaciones para el tratamiento adecuado de los residuos sélidos
domiciliarios e iniciativas de reciclaje y valorizacién de residuos. Asimismo, se podran
financiar subsidios a las municipalidades para el servicio de disposicion final de residuos
solidos domiciliarios. Los pardmetros para el monto del subsidio y las caracteristicas
técnicas se regulardn mediante resolucidon de la Subsecretaria de Desarrollo Regional y
Administrativo con visaciéon de la Direccion de Presupuestos.

d) Iniciativas de adopcion, rescate, atencidn y tratamiento veterinario, y de gestidon de
residuos de animales.

Energia, Transporte y Telecomunicaciones:

a) Funcionamiento y continuidad de servicio de los sistemas de autogeneracion de energia,
reconocidos por la Subsecretaria de Energia.

b) Operaciéon, mantencién, renovacién y administracion de servicios y bienes destinados a
conectividad a internet y equipos de radiocomunicacion.

c) Subsidios entregados en el marco de la Ley N°20.378 Fondo de Apoyo al Transporte Publico
y la Conectividad Regional.

Gestion Hidrica:

a) Funcionamiento, mantencién y reparacion de sistemas de agua potable y sanitarios rurales
y/o sistemas de desalinizacion de aguas.

b) Operacion de alcantarillado

1. MARCO NORMATIVO

e DFL 1-19175, fija el texto refundido, coordinado, sistematizado y actualizado de la
Ley N°19.175, Organica Constitucional sobre Gobierno y Administracién Regional.

e LeyN°19.880, que establece bases de los procedimientos administrativos que rigen
los actos de los 6rganos de la administracion del estado.

e DFL 1-19653, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N°
18.575, orgénica constitucional de bases generales de la administracion del estado.

e Ley N° 20.285, sobre acceso a la informacidn publica.

e Leyde presupuesto vigente al momento de la postulacion.

e Ley N°19.799, sobre Documentos electrdnicos, firma electrénica y servicios de
certificacion de dicha firma.

e Ley N° 19.862, que establece registros de las personas juridicas receptoras de
fondos publicos y su reglamento.
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e Resolucion Exenta N°1.295, de fecha 17 de abril de 2024, del Gobierno Regional del
Biobio, que aprueba Manual de Procedimientos para el Proceso Operativo
Encomendar Programas a Ejecutores Publicos y Privados.

e Resolucién Exenta N°1.296, de fecha 17 de abril de 2024, del Gobierno Regional del
Biobio, que aprueba Manual de Procedimientos para el Proceso Operativo
Supervisar Programas a Ejecutores Publicos y Privados, en su etapa Aprobar
Rendiciones de Gastos y Actividades.

e Resolucién Exenta N°1.297, de fecha 17 de abril de 2024, del Gobierno Regional del
Biobio, que aprueba Manual Operacional Declaracidon de Gastos y Rendiciones de
Cuentas para Programas a Ejecutores Publicos y Privados.

e Resolucién Exenta N°1.298, de fecha 17 de abril de 2024, del Gobierno Regional del
Biobio, que aprueba Manual de Procedimientos para el Proceso Operativo
Supervisar Programas a Ejecutores Publicos y Privados, etapa Registrar
Antecedentes y/o Modificaciones.

e Resolucidon N°30, de fecha 28 de marzo de 2015, de la Contraloria General de la
Republica, que Fija Normas Sobre Rendicion de Cuentas.

e Resolucion Exenta N° 1962, de fecha 04.10.2022, sobre normas de control interno
de la Contraloria General de la Republica para las Entidades Publicas,
Municipalidades, Universidades, Empresas del Estado, y todas aquellas entidades
que reciban o administren recursos publicos.

e Resolucién Exenta N° 187, de fecha 17.01.2024, que fija normas sobre control
previo de juridicidad de las resoluciones del Gobierno Regional del Biobio por parte
de la Unidad de Control.

e Resolucién Exenta N° 3863 del 30.10.2023, sobre registro de personas juridicas
receptoras de fondos publicos del Gobierno Regional del Biobio.

e Resolucién Exenta N° 2210 del 22.07.2024, que deja sin efecto Resolucidén exenta
N° 4004 del 09.11.2023 y modifica y complementa Resolucion Exenta N° 3863 del
30.10.2023.

e Resolucién Exenta N° 112 del 12.01.2024, que aprueba instructivo para prevencién
de conflicto de interés en el procedimiento de inversion regional.

1l. DEFINICIONES
ADMISIBILIDAD: proceso de revision documental de las iniciativas que han postulado a
financiamiento del Gobierno Regional del Biobio. Este proceso tiene por objetivo verificar la
incorporacién de la documentacién minima solicitada para formalizar la postulaciéon, pudiendo la
iniciativa ser declarada Admisible, No admisible con observaciones o Inadmisible. En el caso de ser
declarado No admisible con observaciones, se otorgara un plazo maximo de 10 dias habiles para
subsanar las observaciones, plazo que puede ser prorrogado a solicitud del postulante y por
motivos fundados. Transcurrido el plazo de 10 dias sin recibir respuesta o solicitud de prdrroga por
parte de la institucién formuladora, la iniciativa podra ser declarada inadmisible.
Asimismo, si se hubiese otorgado una prérroga y no se hubiese dado respuesta a las observaciones
de admisibilidad una vez vencido el plazo de esta, la iniciativa sera declarada inadmisible.
La declaracién de inadmisibilidad de una iniciativa significa que la entidad formuladora debe iniciar
un nuevo proceso de postulacidn, en el caso que desee continuar el proyecto.
Tanto las observaciones como la respuesta a aquellas se realizaran exclusivamente en la plataforma
virtual.
ANALISTA DE PREINVERSION: Profesional del Departamento de Inversiones y Municipalidades del
Gobierno Regional del Biobio encargado de analizar y emitir el resultado del andlisis técnico-

econdémico de cada programa.
CONTRAPARTE DEL PROGRAMA TITULAR (CPT): Profesional contratado por el Gobierno Regional
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del Biobio con responsabilidad administrativa, nombrado por resolucidn exenta por la jefatura del
servicio que tendra la funcidn de llevar el seguimiento, control técnico y financiero del programa
asignado, cuyo objetivo general es velar por la correcta ejecucién de los objetivos, actividades,
productos declarados hacia los beneficiarios definidos, en base al presupuesto aprobado y a los
indicadores comprometidos, de forma eficiente y eficaz.

CONTRAPARTE DEL PROGRAMA SUPLENTE (CPS): Profesional que actuara en ausencia de la
Contraparte Programas Titular, contratado por el Gobierno Regional del Biobio con responsabilidad

administrativas, nombrado por resolucién exenta por la jefatura del servicio. La CPS tendrda la misma
funcién que la CPT.

COORDINADOR PROGRAMA (CP): Profesional designado por el representante legal de la entidad
receptora, nombrado previo a la firma del acuerdo operativo, que tendra como funcién mantener

el continuo contacto con el Gobierno Regional y su contraparte del programa titular o suplente,
entregandoles a este Ultimo todas las facilidades para cumplir las labores del control del programa.
ENCARGADO PROGRAMA (EP): Profesional designado por el representante legal de la entidad
ejecutora, nombrado para firmar el acuerdo operativo, que tendra como funcidn: velar por la

correcta ejecucién del programa de acuerdo a los objetivos, actividades, productos declarados
hacia los beneficiarios definido, en base al presupuesto aprobado y a los indicadores
comprometidos, de forma eficiente y eficaz. Actuard como el ministro de fe de acuerdo al sistema
SISREC de la Entidad Ejecutora, que tiene como funcidn: certificar la conformidad entre los
documentos digitales que estan contenidos en el expediente que tuvo a la vista con sus respectivos
originales.

ENTIDAD EJECUTORA (EE): Corresponde a la institucidn que ejecutara la iniciativa, la nomenclatura

corresponde al rol identificado en el convenio de transferencia. Serd representado por el
Representante Legal, Encargado y/o Coordinador designado al Programa, ellos ingresaran el
comprobante de transferencia de recursos, informes mensuales y trimestrales, registros,
modificaciones y/o reevaluaciones de acuerdo a formatos establecidos.

POSTULACION: proceso iniciado por la institucién publica mediante el cual solicita recursos al
Gobierno Regional del Biobio para la ejecucion de un programa especifico. La forma de postulacion
se detalla en el presente instructivo.

PRIORIZACION: proceso realizado por la autoridad, con base en los criterios vigentes a la fecha de
la admisibilidad, que tiene por objeto asignar prelacion o preponderancia a las iniciativas que han
sido declaradas admisibles.

PROGRAMA: conjunto integrado y articulado de acciones, prestaciones y beneficios destinados a
lograr un propdsito especifico en una poblacién objetivo o atender una necesidad que la afecte.
RECOMENDACION TECNICA FAVORABLE (RTF): documento interno del servicio, elaborado por el
Departamento de Inversiones y Municipalidades, que da cuenta que el programa postulado cumple

con los requerimientos técnicos y econdmicos para ser financiado por el Gobierno Regional del
Biobio. Dicho documento sera suscrito por el analista de preinversién asignado a la iniciativa y por
su superior jerdrquico.

REVISION TECNICA: Proceso de evaluacién que considera la revision de los antecedentes técnicos y

econdmicos que justifican la pertinencia y necesidad de la iniciativa. La evaluacidn constard de una
pauta Unica que serd aplicada por los Analistas de preinversion.

Iv. ENTIDADES QUE PUEDEN POSTULAR

Instituciones Publicas habilitadas segun la ley de presupuesto vigente al momento de la
postulacion.

La Glosa 06, comun a todos los Gobierno Regionales, establecida en la Ley N°21722, presupuesto
del sector publico correspondiente al afio 2025, establece que quedaran exentas del proceso de
evaluacidn ex ante del Ministerio de Desarrollo Social y Familia y de la Direccién de Presupuestos
las transferencias a otras entidades publicas y gobierno central.

Lk A



https://doc.digital.gob.cl/validador/UA7RNK-649

V.  CRITERIOS DE FORMULACION

1. Coherencia con instrumentos de planificacion regional: Estrategia Regional de Desarrollo,
Politicas y Planes Regionales vigentes.

2. Propdsito vinculado a solucionar un problema regional claramente identificable,
demostrable y medible, el que puede estar focalizado en ciertos territorios, lo que debe
justificarse.

3. La iniciativa debe disponer de un diagnéstico que permita la construccion de una linea
base que justifique la pertinencia de la intervencién y la posterior mediciéon de sus
resultados.

4. Foco en el cierre o disminucidon de las brechas asociadas a las causas del problema
identificadas en el diagndstico.
5. Cobertura pertinente, en relacidn con la dimensién del problema. Se entendera por:
a. Poblacién de referencia: Es una cifra de poblacién global, considerada como un
marco de referencia para el calculo, comparacién y analisis de la demanda.
b. Poblacidn afectada: Es el segmento de la poblacidn de referencia que requiere de
los bienes y/o servicios del programa para satisfacer la necesidad identificada.
También llamada poblacién carente.
c. Poblacién objetivo: Es aquella parte de la poblacion afectada a la que el programa,
una vez examinados los criterios y restricciones, estd en condiciones reales de
atender. También llamados beneficiarios

6. Los mecanismos y criterios de seleccién y priorizaciéon de beneficiarios deben ser claros,
objetivos y transparentes. La priorizacién sera pertinente cuando la poblacién carente sea
superior a la poblacién objetivo, identificada previamente.

7. Recursos solicitados deben ser coherentes con las actividades indicadas en el Plan
Operativo.

8. Incorporacion de mecanismos de difusidon (Gobierno Regional - Institucién).

9. El plazo méaximo de ejecucidn sera de 24 meses. En casos excepcionales y debidamente
justificados, el plazo podra extenderse hasta un maximo de 36 meses. El analista de
preinversidn que tenga asignada la revisidon técnico econdmica de la iniciativa estard
facultado para solicitar a la entidad postulante todos los antecedentes que sean necesarios
para autorizar un plazo superior a 24 meses.

10. Los programas a los que se refiere este instructivo podrdn tener cofinanciamiento, publico
o privado.

VI.  PROCESO DE POSTULACION
El proceso de postulacion de programas consta de las siguientes etapas:

1. Ingreso de la solicitud de financiamiento para la iniciativa por parte de la unidad
formuladora, mediante oficio conductor dirigido al Gobernador Regional. El oficio de
postulacion debera ingresarse en forma presencial en la Oficina de Partes del Gobierno
Regional del Biobio o mediante la Ventanilla Unica
https://ventanillaunica.gorebiobio.cl/login. El ingreso del oficio antes mencionado sera

requisito obligatorio para avanzar a las siguientes etapas del proceso. La documentacién
que da soporte a la postulacion debera ingresarse exclusivamente en la plataforma
informatica del Gobierno Regional, no siendo procedente su ingreso en formato papel.

2. Anadlisis de admisibilidad: El andlisis de admisibilidad de las iniciativas ingresadas lo
realizard el Departamento de Inversiones y Municipalidades, y se revisara que el programa
tenga los antecedentes obligatorios para la revisidon técnico-econémica. Si la iniciativa
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cumple con los requisitos formales, serd declarado admisible y avanzard al proceso de
seleccidn; en su defecto, se comunicard mediante la plataforma informatica vigente y
correo electrénico a la unidad formuladora que su programa no es admisible y que debe
resolver las observaciones presentadas. Las instituciones postulantes dispondran de un
plazo maximo de 10 dias habiles para dar respuesta a las observaciones, el que puede ser
prorrogado a solicitud fundada del postulante. Vencido el plazo inicial, sin que haya sido
solicitada la prérroga por el postulante, la iniciativa podra declararse inadmisible.

Asimismo, si se hubiese otorgado una prérroga y no se hubiese dado respuesta a las
observaciones de admisibilidad una vez vencido el plazo de esta, la iniciativa serd declarada
inadmisible.

La declaracidn de inadmisibilidad de una iniciativa significa que la entidad formuladora debe
iniciar un nuevo proceso de postulacién, en el caso que desee continuar el proyecto.
Tanto las observaciones como la respuesta a aquellas se realizaran exclusivamente en la
plataforma informatica del Gobierno Regional del Biobio.

Seleccidon de iniciativas: las iniciativas postuladas a esta tipologia y que hayan sido
declaradas Admisibles seran a la jefatura de la Divisidn de Planificacién y Desarrollo
Regional, para que la autoridad, con base en los criterios que estén vigentes a la fecha de
la admisibilidad, seleccione aquellas iniciativas que podran iniciar su proceso de revision
técnico-econdmica. Asimismo, en esta instancia se podra desestimar cualquier
postulacion por motivos debidamente fundados.

Las iniciativas que sean desestimadas, cualquiera sea el motivo, serdn declaradas
inadmisibles, dejando registro de aquello en la plataforma informatica vigente e
informando a la entidad postulante a través de correo electrénico.

Anadlisis técnico-econédmico de preinversion: se procede a la revisién de la coherencia y
pertinencia técnico-econdmica de la iniciativa, por parte del Departamento de Inversiones
y Municipalidades. En esta etapa, el analista podra realizar observaciones o solicitar
antecedentes adicionales a la unidad formuladora, asignando a la iniciativa alguno de los
siguientes resultados:

FI: Falta Informacién. El Programa se encuentra formulado de acuerdo con las
metodologias pertinentes, sin embargo, presenta informacion insuficiente para tener una
cabal comprensidn de este. Pueden ser causales de la asignacion de este resultado, entre
otras, las siguientes:

e Requiere actualizacion de la informacién contenida en la formulacién.
e Faltan antecedentes tales como cotizaciones de respaldo, linea base, entre otros.

e la informacidn presentada no es suficiente, presenta errores de calculo, gastos
sin detalle y coherencia con su plan operativo, errores de estimacién u otras
observaciones que deben ser subsanadas.

OT: Objetado Técnicamente. Programa tiene una formulacién inadecuada, que no se
ajusta a las metodologias consideradas para ello. La asignacién de este resultado implica,
necesariamente, una reformulacién completa del programa. Pueden ser causales de la
asignacion de este resultado, entre otras, las siguientes:

e El programa posee falencias técnicas estructurales en su formulacion

e El programa no utiliza la metodologia de formulacién solicitada en el presente
instructivo.

e El programa no es técnicamente y/o legalmente viable

e la institucidn no cuenta con las facultades normativas para la ejecucién del
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programa.

e La informacion presentada no respalda adecuadamente la cuantificacion y/o
valoracién de costos.

Las comunicaciones formales aclaratorias entre los formuladores y el analista evaluador
se realizardn mediante plataforma informatica vigente.

Las observaciones se realizaran en el formulario en la plataforma informatica vigente.

Tanto las observaciones realizadas por el analista evaluador, asi como las respuestas del
formulador, se deberan registrar en la plataforma informatica vigente.

Una vez resueltas la totalidad de las observaciones, la iniciativa obtendra su
recomendacion técnica favorable (RTF) y el analista emitird el Certificado de
Recomendacién Técnica Favorable, el que serd suscrito, igualmente, por su superior
jerdrquico, con lo cual se entiende terminado el proceso de postulacion y revisidn técnico-
econdémico.

i.  ANTECEDENTES OBLIGATORIOS REQUERIDOS

La postulacion formal y solicitud de recursos del Presupuesto de Inversion Regional se realiza
mediante oficio firmado por el Jefe Superior del Servicio dirigido al Gobernador Regional, el que
debe ser ingresado a la oficina de partes del Gobierno Regional del Biobio, ubicada en A. Prat N°
525, Concepcion, en forma fisica o) a través de Ventanilla Unica

(https://ventanillaunica.gorebiobio.cl/login).

El oficio debe indicar nombre del programa, cddigo BIP, monto de recursos solicitados y propdsito.
Los documentos de caracter obligatorio que deberdn adjuntarse en la Plataforma informatica
vigente son los siguientes:

1. Oficio conductor.

2. Ficha IDI, generada en el Banco Integrado de Proyectos del Sistema Nacional de
Inversiones (https://bip.ministeriodesarrollosocial.gob.cl).

3. Certificado simple de la unidad postulante acreditando las facultades legales para
operar el programa, suscrito por el jefe superior del servicio. En este certificado se
debe indicar, de forma expresay clara, la norma legal y los articulos especificos que
habilitan al postulante para realizar las actividades que componen el programa.

4. Certificado de persona juridica receptora de fondos publicos emitido por el
Gobierno Regional del Biobio.

La postulacién deberd completarse a través de los formularios digitales dispuestos en la plataforma
informdtica vigente o en formularios editables, que se adjuntan al presente instructivo, en la
medida que no exista plataforma de postulacion digital.

ii. SOBRE LOS CONTENIDOS DE LA POSTULACION
Para completar la informacidn se debe tener en consideracion, lo siguiente:

1. Institucidn que presenta la iniciativa

Se presentan los datos de identificacidn de la institucidon que actuard como receptora de
los recursos y ejecutora del programa: nombre, mision institucional, persona de
contacto/s de la institucién.

2. Descripcidn abreviada y periodo de ejecucién

Indicar el plazo o periodo de ejecucidn, su propdsito o resultado esperado, poblacidn
objetivo, la localizacién y los componentes.
Sefialar la importancia del programa en el contexto regional.
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El plazo maximo de ejecucion serd de 24 meses. En casos debidamente fundamentados,
podrdn presentarse iniciativas que superen dicho plazo de ejecucién. Sin perjuicio de lo
anterior, en ningln caso este plazo podrd exceder de los 36 meses.

3. Cobertura geogréfica

Se debe sefialar si el programa abarcara total o parcialmente la Region del Biobio. En el
caso de cobertura parcial, se debe informar las provincias y comunas en que se
desarrollard, e indicar su poblacion de referencia, entendiendo por tal, la poblacién total
localizada en el area de cobertura del programa.

4. Poblacidn carente

Se debe describir y cuantificar a la poblacion de referencia, de acuerdo con el drea de
cobertura de la iniciativa, es decir, caracterizar indicando el nimero de personas, factores
socioecondmicos, demograficos, culturales, etarios, entre otros datos relevantes para su
diagnéstico.

Asimismo, se deben indicar los requisitos especificos para ser considerada como poblacion
carente. Es decir, del total de la poblacion de referencia cuantos son afectados por el
problema.

Debe identificar, ademads, los proyectos o programas ejecutados con anterioridad por la
entidad formuladora, destinados a la misma poblacidn y/o area de cobertura.

5. Criterios priorizacion de la poblacion objetivo o beneficiarios

Deben indicarse claramente los criterios y mecanismos de priorizacién o desempate de
beneficiarios (poblacidon objetivo), que seran utilizados en el caso que la poblacién
carente sea superior a la poblacién objetivo que puede atender el programa.

6. Beneficiarios del Programa (Poblacidn objetivo)

Se entiende por beneficiarios a aquellas personas pertenecientes a la poblacion carente
que seran los receptores directos de los bienes y/o servicios producidos por el programa.

Se debe desagregar por sexo y numero de beneficiarios por cada componente del
programa, entendiendo que cada uno de estos producira un bien y/o servicio distinto, que
en conjunto resultaradn en el logro del propdsito. Se deben describir detalladamente los
bienes y/o servicios a recibir por beneficiario individual con la ejecucién de la iniciativa.

7. Fundamentacion del programa

Se debe realizar la fundamentacién general del programa, incluyendo el diagndstico del

problema, con los datos cuantitativos y/o indicadores de linea base que lo respaldan, la

solucidn total o parcial propuesta por el programa, la identificacidon y cuantificacién de
brechas a disminuir o mitigar mediante éste y la situacién esperada como resultado de la
intervencién.

Se debe identificar aquel o aquellos enfoques de derecho (de pueblos indigenas,
territorial, discapacidad u otro) que se contemplaran en la intervencion, ademas de
justificar su presencia, como se aplican en las actividades a ejecutar y a través de los
componentes. Obligatoriamente, se debe considerar el enfoque de género, indicando
como la iniciativa aporta a la disminucidn de brechas en este ambito.

8. Arbol de problemas y objetivos

Se debe desarrollar tanto el arbol de problemas como el arbol de objetivos. Para su
construccion se debe revisar el manual de Metodologia de Marco Légico elaborado por el
Gobierno Regional del Biobio, disponible en el sitio web www.gorebiobio.cl. El formato

puede ser definido por la institucion formuladora, siempre y cuando mantenga los
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requisitos metodoldgicos indicados en el manual.

9. Matriz de marco légico

Estructura coherente de fin, propdsito y componentes (resultados o productos del
programa). Considera el resumen narrativo de éstos, sus indicadores (nombre, formula,
meta, dimensidn) y medios de verificacién.

Para su construccion se debe revisar el manual de Metodologia de Marco Ldgico elaborado
por el Gobierno Regional del Biobio, disponible en el sitio web www.gorebiobio.cl.

10. Resumen del presupuesto

Cuadro general que presenta los recursos solicitados, de acuerdo con la clasificaciéon
presupuestaria presentada en la ficha IDI y componentes.

11. Programacion de caja referencial

Cuadro con los montos de las remesas a solicitar al Gobierno Regional, durante el primer
afo de ejecucion del programa, seifalando los meses en que éstas seran requeridas,
considerando la planificacidon del avance efectivo de las actividades consideradas en el
programa.

12. Relacidn del programa con pueblos originarios

Indicar si la iniciativa afecta algun Area de Desarrollo Indigena (ADI). De ser asi, se pide
informar nombres de area afectadas y si dicha afectacidn es total o parcial.

En los casos en que el programa intervenga ADI o pueblos originarios, se debe explicitar si
procede la Consulta Indigena, indicando a) nimero de oficio y fecha de consulta realizada
al Subsecretario de Servicios Sociales, del Ministerio de Desarrollo Social sobre pertinencia
de la consulta y b) nimero de oficio y fecha de respuesta por parte del Ministerio. Estos
documentos deben presentarse como anexos.

iii. SOBRE LOS CONTENIDOS DEL PLAN OPERATIVO

Para cada componente de la matriz de Marco Légico se deben identificar y describir cada una de

las actividades que se ejecutaran. Asimismo, se debe consignar un cronograma de actividades,

indicando su periodo de ejecuciéon (mes de inicio y término). Los meses deberdn indicarse en
numero, considerando el mes 1 como aquel en que se realiza la primera transferencia de recursos.

La descripcién de actividades deberd ser coherente con los gastos que se detallan en el Presupuesto
detallado y con la Carta Gantt de la iniciativa.

Todo programa debe considerar en su ejecucidon una ceremonia de inicio y una ceremonia de cierre.
Ambas se deben entender como actividades de caracter protocolar y pueden incluir, entre otros:
discursos de autoridades, testimonios de beneficiarios directos, exhibiciones artisticas, entrega de
reconocimientos, etc.

iv.  SOBRE LOS CONTENIDOS DEL PRESUPUESTO DETALLADO

En el presupuesto se debera indicar, al maximo nivel de detalle, los gastos asociados a cada
componente y actividad. Se podran agregar tantos componentes y actividades como sean
necesarios, de acuerdo con la naturaleza del programa.

La descripcidon del gasto, para cada actividad, debe ser clara, precisa y detallada, para permitir una
correcta evaluacion de los montos solicitados, ajustandose a precios de mercado, incorporando
cotizaciones en los casos que sea necesario.

v.  CLASIFICACION DE GASTOS

Los gastos se deben completar de acuerdo con la siguiente clasificacion, teniendo especial
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precaucién en dar cumplimiento a los maximos permitidos por item o subitems, segun las siguientes

indicaciones:

a. ITEM CONTRATACION DE PROGRAMA: costos directo para la ejecucidn de las actividades del

programa.

El item Contratacion de Programas admite los siguientes subitems:

SISREC

Subitems Contratacion de
Programa

Definicion

PERSONAL

SERVICIOS PERSONALES

Gastos por concepto de remuneraciones u
honorarios de personas naturales que desarrollen
directamente actividades correspondientes a un
componente especifico (por ejemplo: relatores,
facilitadores, profesionales de la salud, etc.).

GASTO DE
INVERSION

ACTIVOS NO FINANCIEROS

El Gobierno Regional del Biobio podra aceptar gastos
de esta indole cuando sean debidamente
justificados y sean imprescindibles para cumplir el
propdsito del programa, siempre y cuando estos
sean para beneficio directo de los usuarios de la
iniciativa. Para cada activo que se considere en la
ejecucion del programa, se debera presentar, al
menos, tres cotizaciones.

Se exceptua la presentacidn de cotizaciones cuando
el programa tenga por finalidad realizar un aporte de
capital para el desarrollo de actividades productivas
(por ejemplo, capital semilla), el que, en todo caso
deberd siempre destinarse a la adquisicion de
equipamiento y/o mejoras de bienes inventariables.

GASTO DE
OPERACION

GASTOS GENERALES

Gastos de cardcter general que no estan asociados a
un componente en especifico, tales como arriendo
de equipos, arriendo de equipamiento, compra de
insumos y material fungible, servicios basicos, entre
otros. Todo lo anterior debe ser estrictamente
necesario para la correcta ejecucion de la iniciativa,
debiendo justificarse adecuadamente en Ia
postulacidn.

Los gastos imputados en este subitem deben ser
aquellos que permitan la correcta ejecucion de las
actividades programadas, como por ejemplo:
arriendo de vehiculos para traslado de beneficiarios,
material fungible para actividades de capacitacion
(papeleria, lapices, etc.), arriendo de oficias y el pago
de servicios bdsicos, cuando el programa atienda
beneficiarios de zonas geograficamente aisladas o
donde el servicio publico ejecutor no disponga de
dependencias propias, entre otros de caracteristicas
similares.

GASTOS DE
OPERACION

SUBCONTRATACION

Corresponde a la externalizacidon de servicios, que
sean imprescindibles y debidamente justificados,
para ejecutar acciones que no son inherentes al giro
u objetivos de la institucion postulante. Ejemplo:
servicio de alimentacién, produccién de evento,
otros similares.

En el caso de que se deba recurrir a la externalizacion
o subcontratacion de servicios, ésta debe ser
debidamente fundada vy justificada en razén del
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cumplimiento del propdsito del programa. Ademas
deberd informarse detalladamente cudles son las
actividades o acciones que es necesario externalizar.
Debe adjuntar al menos tres cotizaciones por cada
subcontratacién, con el detalle del servicio a
contratar.

La subcontratacion no podra exceder el 20 % del
presupuesto total solicitado.

No estardan sujetos a esta restriccion aquellos
programas que justifiquen debidamente un
porcentaje mayor para subcontratar, dado que la
externalizacion de los servicios es imprescindible
para el cumplimiento del propdsito (por ejemplo,
programas destinados a la resolucion de listas de
espera en salud)

GASTOS DE
OPERACION

MATERIAL DE DIFUSION

Se deberd considerar en el presupuesto de la
iniciativa recursos para material de promocion y
difusion del programa, tales como: material grafico,
audiovisual, afiches publicitarios y otros
relacionados, en medios de comunicacién escritos,
radio, television y/o redes sociales. En todo material
de promocion y difusidon deberd sefialarse que la
iniciativa es financiada por el Gobierno Regional del
Biobio, consignar su logo institucional e indicar que
es ejecutada por la institucion a la que se le hayan
asignado los recursos. Todo material de difusion
debe contar con la aprobacion del Gobierno
Regional del Biobio, previo a su elaboracion.

El gasto en material de difusion no podra superar el
5% del presupuesto total solicitado.

El porcentaje maximo indicado precedentemente no
serd aplicable para aquellos casos en que el
programa corresponda a un proceso de Difusion,
definido en las Normas, Instrucciones y
Procedimientos para el proceso de Inversion Publica
como Accion orientada a divulgar o propagar cierta
idea, norma, informacidn, costumbre, etc.

Cabe destacar, que no se aceptaran cotizaciones que presenten alteraciones visibles, modificaciones
o manipulaciones en su contenido, con el fin de asegurar la validez, transparencia y correcta
validacidn de todos los documentos que ingresan para los tramites financieros.

b. ITEM CONSULTORIAS: Corresponde a la contratacién de personas naturales para actuar

como coordinador de la iniciativa, de acuerdo con la definiciéon de este cargo contenida en
la Resolucidon N°1297, de fecha 17 de abril de 2024, que Aprueba Manual Operacional
Declaracién de Gastos y Rendiciones de Cuentas para Programas a Ejecutores Publicos y

Privados.

SISREC

Subitems Consultoria

Definicion

PERSONAL

REMUNERACIONES PARA
ACCIONES DE
GERENCIAMIENTO DEL
PROGRAMA

Correspondera a las remuneraciones u honorarios que
se paguen a personal que ejerza las funciones de:

Coordinador del Programa. Los gastos aqui

considerados no estaran asociados a algun
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componente especifico, sino que es transversal a la
totalidad de la ejecucién del programa. El monto
maximo para solicitar en este item no podra exceder
del 5% del total de los recursos solicitados.

c. [TEM GASTOS ADMINISTRATIVOS:

Subitems Gastos .
SISREC L. . Definicion
Administrativos

Se entenderan como gastos administrativos, aquellos
en que incurren las instituciones ejecutoras para el
desarrollo, seguimiento y control de las iniciativas
financiadas con dichos recursos, tales como
publicaciones, servicios de impresién y fotocopiado,
material de oficina, combustibles, etc. En este item no
se deben imputar gastos relaciones con el desarrollo
GASTOS I,DE GASTOS ADMINISTRATIVOS fﬂirecto de las actividades.c'jel programa (los que deben
OPERACION imputarse en Contratacion de Programas — Gastos
Generales), sino aquellos mayores costos directos para
el ejecutor producidos por la gestidn del programa.
Este gasto, en ningun caso, podra exceder el 5% del
monto solicitado para la ejecucién del programa.

No se financiard viaticos al personal perteneciente a la
entidad ejecutora. (Dictamen N° E409612N23 del
26.10.2023 Contraloria General de la Republica).

MAXIMOS DE REMUNERACION A HONORARIOS SEGUN FORMACION Y/O EXPERIENCIA

Las remuneraciones por concepto de honorarios a pagar deberan ajustarse a los siguientes
maximos, ya sea por hora o mensual, para contratacién de personas con jornada completa.

Todos los honorarios indicados son brutos.

REMUNERACION GERENCIAMIENTO DEL PROGRAMA

JORNADA COMPLETA GERENCIAMIENTO $

Cargo Maximo por hora  Méaximo mensual bruto $
(190 horas mensual)
bruto $
Coordinador de programa $9.000 $1.710.000
Asistente administrativo y contable $6.000 $ 1.140.000

REMUNERACION SERVICIOS PERSONALES POR HORA

Prestacion de servicios personales por horas para labores puntuales y especificas, se deberan
respetar los maximos que se indican en la siguiente tabla:

SERVICIOS PERSONALES POR HORA $

Experiencia/Formacion Técnico Profesional Magister Doctorado
Menos de 5 afios 8.000 20.000 35.000 50.000
Entre 5 y menos de 10 12.000 25.000 40.000 60.000
afos

Entre 10 y menos de 15 16.000 30.000 45.000 70.000
afos

15 afios o mas 20.000 35.000 50.000 80.000
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REMUNERACION SERVICIOS PERSONALES POR JORNADA

Prestacidn de servicios personales por jornada, la que podra se jornada completa o fraccionada.

SERVICIOS PERSONALES POR JORNADA $

Experiencia/Formacion Técnico Profesional Magister Doctorado
Menos de 5 afios 900.000 1.500.000 1.800.000 2.500.000
Entre 5 y menos de 10 1.100.000 1.800.000 2.100.000 3.000.000
afos

Entre 10 y menos de 15 1.300.000 2.100.000 2.500.000 3.500.000
afos

15 afios o mas 1.500.000 2.400.000 2.900.000 4.000.000

REMUNERACIONES MONITORES, TALLERISTAS U OTROS SIMILARES

Corresponderd al pago de remuneracidn para aquellas personas que, por su experiencia calificada,
se desempefiaran como monitores, talleristas u otros similares en la tematica que corresponda, lo
que sera verificado por la contraparte técnica, previo a la contratacion. Se podra contratar por un
maximo de 30 horas mensuales por persona para estos fines.

Experiencia Remuneracién maxima por
hora $

Menos de 5 afios 6.000

Entre 5y menos de 10 afios 9.000

Entre 10 y menos de 15 12.000

afos

15 afios o mas 15.000

De manera excepcional se podran considerar valores diferentes a los establecidos en las tablas

anteriores dependiendo de la naturaleza del programa, de la funcidn a desarrollar y de la

experiencia y/o formacién en areas especificas. Todo lo anterior deberd ser debidamente

justificado y respaldado técnicamente.

NO SERAN FINANCIADOS LOS SIGUIENTES GASTOS:

a)

b)

<)

d)
e)

f)

g)

Estudios, diagndsticos y/o investigaciones.

Adquisicién de activos no financieros, como por ejemplo mobiliario, computadores,
impresoras, teléfonos mdviles, entre otros. Sin perjuicio de lo anterior, el Gobierno
Regional del Biobio podra aceptar gastos de esta indole cuando sean debidamente
justificados y sean imprescindibles para cumplir el propdsito del programa.

Gastos en alimentacidn para actividades protocolares (cenas, almuerzos, otros de la misma
indole) y bebidas alcohdlicas. Se excluye de esta limitacidn el servicio de alimentacién para

actividades de inicio o cierre y aguellas destinadas a catering de actividades asociadas al

cumplimiento de los componentes del programa.

Compra de terrenos, inmuebles o vehiculos destinados a la entidad ejecutora.
Construccion de infraestructura nueva.

Ropa o equipamiento de terreno, tales como zapatos, zapatillas, botas, chaquetas, guantes,
entre otros. Sin perjuicio de lo anterior, el Gobierno Regional del Biobio podra aceptar
gastos de esta indole cuando sean debidamente justificados y sean imprescindibles para
cumplir el propdsito del programa y solo en los casos en que estos sean para beneficio
directo de los usuarios de la iniciativa.

Gastos asociados a actividades propias de la institucion postulante, salvo que estas sean
para actividades de difusion de la iniciativa.
14
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h) Gastos asociados a especializacion de los miembros de la institucion postulante y del
Gobierno Regional del Biobio; esta restriccidn no aplica para los beneficiarios del programa.

i) Arriendo de inmuebles para funciones propias de la institucién ejecutante.

Los medios de verificacidon que permitan acreditar los gastos de manera fehaciente seran aprobados
por la Contraparte del Programa en el respectivo acuerdo operativo.

VIl.  FECHASY PLAZOS DE POSTULACION

La autoridad regional definira el o los llamados a postulacién de iniciativas cada afio, a través de la
pagina web www.gorebiobio.cl, indicando los plazos de postulacién.

VIIl.  ANALISIS POR EL CONSEJO REGIONAL PARA APROBACION DE RECURSOS.

El Gobernador Regional del Biobio, en uso de las facultades que la Ley le otorga, definira, de entre
aquellas iniciativas que han obtenido su recomendacion técnica favorable, cuales seran puestas en
conocimiento del Consejo Regional para su sancién. Para ello, si fuese necesario, se solicitara a la
unidad formuladora asistir a la comisidon del Consejo Regional que corresponda, para exponer los
aspectos relevantes de su programa. Asimismo, el Gobernador Regional del Biobio podra hacer uso
de su facultad de aprobar directamente aquellas iniciativas que tengan un costo total inferior a
7.000 UTM, considerando su valor a enero del afio en curso, segun lo establecido en el articulo 36,
letra e) del DFL 1-1975, fija el texto refundido, coordinado, sistematizado y actualizado de la Ley
N°19.175, Organica Constitucional sobre Gobierno y Administracién Regional.

IX. PROCESO DE FORMALIZACION

Las instituciones postulantes que obtengan la recomendacién técnica favorable y se les haya
aprobado el financiamiento del programa, de acuerdo con lo sefialado en el punto anterior,
deberan suscribir un Convenio de Transferencia con el Gobierno Regional del Biobio. Dicho
instrumento contendrd las obligaciones de las partes y el monto de los recursos asignados, entre
otros aspectos.

X. MODIFICACION DE PROGRAMAS EN EJECUCION

Las modificaciones de los programas que se encuentren en ejecucion deberdn ser autorizadas por
el Gobernador Regional y, en los casos que corresponda, aprobadas por el Consejo Regional.

La modificaciéon NO podrd implementarse hasta la total tramitacidn del convenio de transferencia
de recursos.

Para dichos efectos, se diferenciardn dos procesos de modificacidon distintos: aquellos que no
requieren reevaluacion técnica y aquellos que la requieren.

1. Modificaciones que no requieren reevaluacion técnica

Las modificaciones a los programas que versen sobre los siguientes elementos no requeriran de
reevaluacidn técnica para su aprobacion:

a) Plazo de ejecucion

b) Reasignacién de recursos dentro del mismo item presupuestario y sin que se modifiquen
los productos o actividades a realizar.

El proceso de modificacidn se iniciara a solicitud de la Entidad Ejecutora. Esta solicitud deberd
realizarse mediante oficio dirigido al Gobernador Regional, acompafando los siguientes
antecedentes:

i Formulario de modificaciones
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ii. Carta Gantt actualizada

La contraparte técnica del Gobierno Regional del Biobio revisara la solicitud, emitiendo un informe
técnico donde dé cuenta de la pertinencia o no de la modificacidn solicitada.

La documentacion antes indicada sera remitida a la Unidad de Control de Programas para su
validacion.

Toda modificacidn de los programas en ejecucion debe ser aprobada por el Gobernador Regional,
lo que se materializard mediante Oficio, en los casos en que no se requiera modificacién del
Convenio, o mediante Resolucién, cuando la modificacidon implique una modificacidon del Convenio.

2. Modificaciones gue requieren reevaluacion Técnica.

Las modificaciones a los programas que versen sobre los siguientes elementos requerirdn de
reevaluacidn técnica para su aprobacién:

e Incorporacidn y/o eliminacién de actividades inicialmente aprobadas.
e Incorporacién y/o eliminacidén de componentes

e Reitemizacion (Cambio en los montos aprobados en el presupuesto por item
presupuestario)

e Cambios en los indicadores aprobados.
e Solicitud de aumento de recursos aprobados.
e Solicitud de disminucidn del presupuesto aprobado.

e Cambios en el Grupo objetivo: caracteristicas y/o perfil; Requisitos de beneficiarios;
Proceso de seleccidon; N° de beneficiarios.

e Cambio de territorio: incorpora o elimina comuna; incorpora o elimina provincia

El proceso de modificacidn se iniciara a solicitud de la Entidad Ejecutora. Esta solicitud deberd
realizarse en la plataforma informatica vigente, ingresando el oficio dirigido al Gobernador Regional
donde se expone su peticidon, acompafnando los siguientes antecedentes:

i Formulario de solicitud de modificacion
ii. Formulario de postulacidn actualizado.

ii.  Otros formularios que se modifiquen producto de esta solicitud, por ejemplo: Presupuesto
detallado, plan de operaciones, etc.

iv. Ficha IDI actualizada, cuando corresponda.

La contraparte técnica del Gobierno Regional del Biobio revisara la solicitud, emitiendo un informe
técnico donde dé cuenta de la pertinencia o no de la modificacion solicitada. Estos antecedentes
seran remitidos por el Jefe/a de Divisidn que corresponda al Encargado de la Unidad de Control de
Programas para su validacion.

Una vez validada la solicitud, el Encargado de la Unidad de Control de Programas remitira los
antecedentes al Jefe/a de la Divisién de Planificacién y Desarrollo Regional para iniciar el proceso
de reevaluacion, que estard a cargo del Departamento de Inversiones y Municipalidades.

Las comunicaciones formales aclaratorias entre la entidad ejecutora y el analista evaluador se
realizardn mediante la plataforma informatica vigente.

Toda modificacion de los programas en ejecucién debe ser aprobada por el Gobernador Regional
y, en los casos que corresponda, por el Consejo Regional, lo que se materializard mediante
Resolucién. Sera responsabilidad de la Unidad de Control de Programas tramitar el envio a sancién
del Consejo Regional la reevaluacion aprobada, en los casos que corresponda.
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Situaciones en las que no se podrd modificar el programa

Cuando se presenten alguno de las siguientes situaciones, no podra darse curso a una modificacion
de programa, sea o no con reevaluaciéon técnica, debiendo ser considerado como una iniciativa

nueva:

1. Cuando cambie el propdsito del programa.

2. Cuando exista un aumento acumulado mayor, al 50% del monto originalmente aprobado

para la ejecucidn del programa.
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FORMULARIO N21 DE PRESENTACION

<<Nombre de la iniciativa >>

GOBIERNO
REGIONAL

PPN

REGION DEL

BIOBIO

1. IDENTIFICACION DEL POSTULANTE

Nombre o Razén Social

Giro Principal

Tipo de Entidad RUT

Direccién Ciudad-Region
Teléfonos Email

2. ANTECEDENTES DE ADMINISTRACION

Nombre Representante Legal RUN

Nombre Encargado(a) Iniciativa RUN
Teléfonos Email

Nombre Coordinador(a) Iniciativa RUN
Teléfonos Email

Ll
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FORMULARIO N°2: MINUTA PROGRAMA

NOMBRE PROGRAMA

CODIGO BIP

COMUNA (S)

UNIDAD EJECUTORA

FNDR M$
MONTO TOTAL DE LA

Otros Aportes M$
INVERSION

Total M$

DURACION DEL
PROGRAMA

POBLACION OBJETIVO

NUMERO DE
BENEFICIARIOS
DIRECTOS

PROPOSITO DEL
PROGRAMA

COMPONENTES

RELEVANCIA PARA LA
REGION

e
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GOBIERNO
REGIONAL

o

REGION DEL
BIOBIO
FORMULARIO N°4: PLAN OPERATIVO DEL PROGRAMA
Componente Actividad Descripcién detallada de la Responsable | Resultado Verificador Periodo de ejecucion Presupuesto
actividad esperado Mes inicio Mes término ftem M$
RESUMEN M ($)

Componente 1

Componente N

Consultorias

TOTAL

Gobierno Regional del Biobio
Division de Planificacion y Desarrollo Regional
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Formulario N°5: Certificado Simple

Yo, (nombre), (cargo), Run

, declaro y certifico que (nombre
instituciéon postulante) posee las facultades legales para ejecutar el programa denominado
“ ” cédigo BIP , postulado el presente afio al Gobierno

Regional del Biobio para ser ejecutado con recursos del FNDR, de acuerdo con lo que a continuacién
se expresa:

(citar textual articulo de norma legal o de los estatutos, en el caso de instituciones privadas, que
faculta a ejecutar el programa)

Se extiende el presente certificado para ser presentado ante el Gobierno Regional del Biobio

Firma

Comuna, XX de XXXX del XXXX

E'
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Descripcion | Unidad de Precio
Componentes Item Actividades | SISREC Subitem . Cantidad L Total
del gasto medida unitario
PERSONAL SERVICIOS PERSONALES
GASTOS DE
INVERSION ACTIVOS NO FINANCIEROS
Al GASTOS GENERALES
GASTOS DE
OPERACION SUBCONTRATACIONES
MATERIAL DE DIFUSION
€ PERSONAL SERVICIOS PERSONALES
o
N
T GASTOS DE ACTIVOS NO FINANCIEROS
INVERSION
R
A
T A2 GASTOS GENERALES
A
C GASTOS DE SUBCONTRATACIONES
| OPERACION
[}
N MATERIAL DE DIFUSION
NOMBRE COMPONENTE 1
PERSONAL SERVICIOS PERSONALES
GASTOS DE
INVERSION ACTIVOS NO FINANCIEROS
P
R
o A3 GASTOS GENERALES
G
GASTOS DE
R -
OPERACION SUBCONTRATACIONES
A
M <
A MATERIAL DE DIFUSION
PERSONAL SERVICIOS PERSONALES
GASTOS DE
INVERSION ACTIVOS NO FINANCIEROS
A4 GASTOS GENERALES
GASTOS DE
OPERACION SUBCONTRATACIONES
MATERIAL DE DIFUSION
TOTALITEM | |
GASTOS GASTOS DE
NOMBRE COMPONENTE 1 py GASTOS ADMINISTRATIVOS
ADMINISTRATIVOS OPERACION
TOTALITEM | |

TOTAL
_‘?.MMENLTE | |
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GOBIERNO

REGIONAL
BIOBIO
FORMULARIO N27 CARTA GANTT
<<Nombre de la iniciativa >>
COMPONENTE 1:
Ano 1
Mes| 1|2 |3 |4 |5|6|7]|8]|9]|10]| 11| 12
Actividad
Afo 2
Mes| 1|2 |3 |4 |5|6|7]|8]|9]10]| 11| 12
Actividad
COMPONENTE (n):
Ano 1
Mes| 1|2 |3 |4 |5|6|7]|8]|9]|10]| 11| 12
Actividad
Ano 2
Mes| 1|2 |3 |4 |5|6|7|8]|9]|10]| 11| 12
Actividad

Ll
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FORMULARIO N28: PERFILES DE CARGO iTEM RECURSOS HUMANOS

<<Nombre de la iniciativa >>

GOBIERNO
REGIONAL

PPN

REGION DEL

BIOBIO

Tipo de cargo! Funciones en el programa Productos esperados

Requisitos especificos para
desempefiar el cargo

Horas Mensuales dedicadas
a la iniciativa

Encargado/a

Coordinador/a

Profesional 1

Profesional 2

Profesional n

NOTA:

1. Se debe considerar como base de dato de cdlculo, una jornada de dedicacion completa de 180 hrs. al mes.

1 Tipo de cargo es meramente referencial. El postulante debe indicar los que sean pertinentes para el programa presentado.

Ll
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GOBIERNO
REGIONAL

REGION DEL

BIOBIO
METODOLOGIA

DE MARCO
LOGICO (MML)

Descripcion breve
El presente documento, es una sintesis de los

elementos mds relevantes dentro de la Metodologia
de Marco Légico (MML) para postular iniciativas de
inversion de la tipologia programa al Gobierno

Regional del Biobio.

Un programa es una “iniciativa de inversion
destinada a incrementar, mantener o recuperar la
capacidad de generacion de beneficios de un recurso
humano o fisico, y que no correspondan a aquellos

inherentes a la Institucion que formula el programa”

Departamento de Inversiones y Municipalidades

: 2025
E H; E Este documento ha sido firmado eleg{ronicamente gle erdo.gon la ley,N° 19.ﬁ9. .
g e vision de Planificacion y Desarrollo Regional
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¢Qué es la Metodologia de Marco Logico?

Seglin la CEPAL!, se entiende la Metodologia de Marco Ldgico, como una
“herramienta para facilitar el proceso de conceptualizacidn, disefio, ejecucién y evaluacién
de proyectos. Su énfasis esta centrado en la orientacién por objetivos, la orientacidn hacia
grupos beneficiarios y el facilitar la participacion y la comunicacién entre las partes
interesadas” (2005, pp 13). Esta metodologia, encuentra aplicacion en las 3 etapas de un

proyecto o programa.

Elementos de la Metodologia de Marco Ldgico

1. Analisis del problema (Arbol de causas y efectos)

Un buen levantamiento del problema requiere de dos pasos para que se pueda constituir
como una intervencidon debidamente justificada; en primer lugar, la identificacién y analisis del
problema central con sus respectivas causas y efectos, de tal forma que exista correlacion entre
los elementos y, por otro lado, una correcta caracterizacion de este problema central a partir de
datos (a partir de fuentes de informacion fiables) que definan la problematica, den rostro y
constituyan la linea base que posteriormente se vera modificada segun la efectividad de la

intervencion. Ejemplos de fuentes de informacidn son:

o Instituto Nacional de Estadisticas (INE): https://www.ine.gob.cl/

o Encuesta CASEN (informacion mas reciente):

http://observatorio.ministeriodesarrollosocial.gob.cl/encuesta-casen

o Dataturismo Chile (SERNATUR): https://www.sernatur.cl/dataturismo/

o Datos abiertos (MINEDUC): https://centroestudios.mineduc.cl/datos-abiertos/

o Datos.gob: https://datos.gob.cl/

Para propdsitos de esta guia, se abordard el arbol de causas y efectos (Arbol de

problemas), como el instrumento central para identificar estos elementos.

L https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/5607/5057518_es.pdf
Gobierno Regional del Biobio
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Para efectos de esta construccion, se tomara como referencia los pasos propuestos por

la CEPAL (2005, pp 16):

Analizar e identificar lo que se considere como problemas principales de la situacion a
abordar

A partir de una primera “lluvia de ideas” establecer el problema central que afecta a
la comunidad, aplicando criterios de prioridad y selectividad.

Definir los efectos mds importantes del problema en cuestion, de esta forma se analiza
y verifica su importancia.

Anotar las causas del problema central detectado. Esto significa buscar qué elementos
estdn o podrian estar provocando el problema.

Una vez que tanto el problema central, como las causas y los efectos estdn
identificados, se construye el drbol de problemas. El drbol de problemas da una
imagen completa de la situacion negativa existente.

Revisar la validez e integridad del drbol dibujado, todas las veces que sea necesario.
Esto es, asegurarse que las causas representen causas y los efectos representen
efectos, que el problema central este correctamente definido y que las relaciones

(causales) estén correctamente expresadas.

Es importante destacar que este andlisis serd mds valioso si se efectua en forma de taller, donde participen las

partes interesadas (que conocen la problemdtica) y que sea animado por una persona que domina el método y la dindmica

del grupo.
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A partir del consiguiente anlisis, pudiese resultar un drbol como el siguiente:

CASO: Andlisis de una empresa de transporte, cuyo problema central es la alta

accidentalidad de sus automotores (conductores)

Efecto Desprestigio y pérdida de valor de la empresa en el rubro
Final del transpor?e
A A
e Altas pérdidas Imagen de la empresa
economicas desmejorada
A A
Efectos —=
Pasajeros llegan tarde al Alta frecuencia de
s trabajo lesiones y muertes
Problema _ ) Alta accidentalidad
Central de los automotores
A
l I I
pies Imprudencia de Calles en mal estado Vehiculos en mal estado
conductores ?
Causas —=, l
t Vehiculos Mal mantenimiento
s obsoletos de vehiculos

GOBIERNO
REGIONAL

o~ o~

REGION DEL

BICBIO

2. Analisis de objetivos (Arbol de medios y fines)

Una vez realizado el andlisis del problema central, es necesario plasmar la situacion
futura a la que se desea llegar, de tal forma que se contribuya a la solucién de la
problemdtica identificada. Para esto, es necesario transformar cada causa, efecto y

problema central, en su versién o estado positivo.

Gobierno Regional del Biobio
Divisién de Planificacién y Desarrallo Regional
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En concordancia con el ejemplo anterior, se muestra el arbol de objetivos cuyo

objetivo principal es la Accidentalidad Reducida de los automotores

Fin Recuperacion del prestigio y valor de la empresa en el
ultimo rubro del transporte
Pérdidas econdmicas Imagende laempresa
disminuidas mejorada
Fines
Pasajeros llegan a Frecuenciadisminuida
tiempoal trabajo de lesionesy muertes
o _ Accidentalidad reducida de
e los automotores
A
[ ] |
Prudenciade Calles en buen estado I Vehiculosen buen
conductores estado
Medios [ 4 l
Vehiculos Buen
renovados mantenimientode

vehiculos

Para sintetizar, todo buen planteamiento nace a partir de una adecuada
construccion del arbol de problemas (causas y efectos), por ello es tan relevante que su
construccion sea en equipo y no se limite a una sola visién del problema que puede estar
sesgada por la experiencia individual y omitir otras miradas que pueden aportar a una
correcta identificaciéon de la situacidon indeseada. Por otro lado, para que exista una
completa coherencia entre los dos arboles debe darse las siguientes transformaciones:

e Efecto Final = Fin dltimo (de largo plazo)

e Efectos - Fines

e Problema central 2 Objetivo central (Propdsito)

e Causas = Medios (Componentes)

Gobierno Regional del Biobio
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3. Matriz de Marco Logico

Resumen narrativo

Indicadores (Resultados especificos a

alcanzar)

Medios de Verificacion

Se hace la
identificacion y breve
descripcién del fin,
propdsito,

componentes y
actividades de la
iniciativa, las que
buscardn producir un

impacto en los

beneficiarios finales.

Los indicadores son las métricas de medicion
qgue se encargaran de medir el propdsito, los
componentes y actividades y asi verificar su
avance y cumplimiento. Para que un indicador
esté bien elaborado, debe tener 4 elementos
Nombre, Formula, Meta y Dimension.

La dimensién puede ser de eficacia, eficiencia,

economia, calidad.

Son las  fuentes de
informacién con las que se

elaboraran los indicadores.

Ej. Encuestas de satisfaccion
de los beneficiarios finales.
Actas de reunion y registro
de asistencia.

Ndmina de beneficiarios que

se certificaron.

Registro y base de datos de
los beneficiarios finales del

programa.

Como se seifalaba anteriormente, la matriz de marco légico, es el resultado de la

metodologia, y presenta en forma resumida los aspectos mds importantes del programa.

Posee cuatro columnas que suministran la siguiente informacién:

Indicador de eficacia: Grado de cumplimiento de los objetivos del programa.
Ejemplo: cobertura del programa.

Indicador de eficiencia: Relacidn entre la produccién fisica y los insumos o
recursos que se utilizaron para producir el resultado.

Ejemplo: Costo por componente, costo por beneficiario, costos
administrativos en relacién al costo total del programa.

Indicador de economia: Capacidad de la institucién para generar y movilizar

adecuadamente los recursos financieros del programa. Ejemplo: Capacidad

Gobierno Regional del Biobio
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de autofinanciamiento, capacidad de recuperacién de préstamos, capacidad

de ejecucién presupuestaria.

¢ Indicador de calidad: Capacidad de la institucion de responder en forma

rapida y directa a las necesidades de sus clientes, usuarios o beneficiarios.

Ejemplo: Grado de satisfaccién del usuario, nimero de reclamos sobre el

total de casos atendidos, tiempo de tramitacion de beneficios, tiempo de

espera en oficinas de atencién al publico.

Ademads, tiene cuatro filas que presentan informacién acerca de los obijetivos,

indicadores, medios de verificacién y supuestos en cuatro momentos diferentes en la vida

del programa

Fin (¢Por qué el programa es
importante para los beneficiarios

y la sociedad?)

El Fin de un programa es una descripcién de la solucién al
problema, se caracteriza por ser de nivel superior e importancia
nacional, sectorial o regional. Si, por ejemplo, el problema
principal en el sector de salud es una alta tasa de mortalidad
materna e infantil en la poblacién de menores ingresos, el Fin
seria contribuir a la reduccion de la tasa de mortalidad materna
e infantil en esa poblacion.

Deben enfatizarse dos cosas acerca del Fin:

Primero, no implica que el programa, por si mismo, sera
suficiente para lograr el Fin. Es suficiente que el programa
contribuya de manera cuantificable al logro del Fin.

Segundo, la definicion del Fin no implica que se logrard poco
después de que el programa esté en funcionamiento. El Fin
puede equipararse al concepto de Visidn, usado en
planificacidn estratégica, que necesariamente es alcanzable en
el largo plazo y a cuya consecucidn contribuira la operacién del

programa.
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Propésito (¢ Por qué el programa
es necesario para los

beneficiarios?)

El Propédsito describe el efecto directo (cambios de
comportamiento) o resultado esperado al final del periodo de
ejecucion. Es el cambio que fomentara el programa. Es una
hipétesis sobre lo que debiera ocurrir a consecuencia de
producir y utilizar los Componentes. El titulo del programa
debe surgir directamente de la definicion del Propésito. La
matriz de marco légico requiere que cada programa tenga

solamente un Propésito.

Componentes/Resultados (¢ Qué

entregard el programa?)

Los Componentes son los bienes y/o servicios especificos que
se requiere que produzca la entidad ejecutante dentro del
presupuesto que se le asigna. Cada uno de los Componentes del
programa tiene que ser necesario para lograr el Propdsito, y es
razonable suponer que, si los Componentes se producen
adecuadamente, se lograra el Propdsito. La entidad ejecutante
es responsable de la produccidon de los Componentes del

programa..

Sin embargo, para que una matriz esté bien formulada, debe cumplir con una

correlacion vertical entre sus elementos, es decir:

e Las Actividades especificadas para cada Componente son necesarias para producir

el Componente;

e Cada Componente es necesario para lograr el Propdsito del programa;

e No falta ninguno de los Componentes necesarios para lograr el Propdsito del

programa;

e Siselogra el Propdsito del programa, contribuird al logro del Fin;

e Seindican claramente el Fin, el Propdsito, los Componentes y las Actividades.

Gobierno Regional del Biobio
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e El Fin es una respuesta al problema mds importante en el sector.

Resumen Narrativo )
Indicadores

Medios de
Verificacion

Supuestos

de Objetivos
/\ Fin

Proposito

Componentes

Actividades

4. Relacién entre Arbol de problemas y soluciones con la Matriz de Marco

Logico.

Tal como se menciond, la importancia de levantar una buena identificacion de la
problematica, requiere una buena construccion del arbol de problemas (causas efectos), de
tal forma que cada elemento pueda ser abordable mediante el arbol de objetivos
(soluciones) y, mas completo aun, desde la Matriz de Marco Légico. En ese aspecto, cada
elemento que constituye la Matriz, encuentra su origen en los Arboles. En especifico, el fin

ultimo, los fines, el objetivo principal y los medios presentes en el Arbol de soluciones,

estardn presentes en la Matriz de Marco Ldgico de la siguiente forma:

e Fin Ultimo (Arbol) = Fin de la matriz
e Objetivo Central (Arbol) = Propésito de la matriz
e Medios (Arbol) & Componentes de la matriz

Aun asi, se debe recalcar, que esto solo serd posible si se parte de un drbol de

problemas bien elaborado y coherente con el drbol de soluciones.
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Ejemplo:

Tomando el ejemplo anterior, tendriamos la siguiente relacién entre el Arbol de

i —
Fin @peracién del prestigio y valor de la empresa en e
R
ultimo \ rubro del transporte
Pérdidas economicas Imagende laempresa
disminuidas mejorada
Fines 1
Pasajeros llegan a Frecuenciadisminuida
tiempoal trabajo de lesionesy muertes
o . Accidentalidad reducida d
L los automotores

|
PrudencizE\
conductores
Medios

‘| Calles en buen estado b(

soluciones y la Matriz de Marco Légico.

; Vehiculosen buen N

[ |
Vehiculos Buen
renovados mantenimientode

vehiculos

Estos elementos se verian plasmados en la matriz de la siguiente forma:

Resumen Narrativo

Indicadores

Medios de
Verificacion

Fin: “Contribuir a

del transporte”

recuperacion del prestigio y

valor de la empresa en el rubro

la
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Propésito: “Accidentabilidad

reducida de los automotores”

Componente 1: “Capacitacion
y formacion en buenas

prdcticas viales”

Componente 2: “Mesa de
trabajo multiactor para la
reparacion de calles en la

ciudad”

Componente 3: “Capacitacion
y formacion en mantencion
mecdnica automotriz bdsica e

intermedia”

5. ACTIVIDADES

Las Actividades son aquellas que el ejecutor tiene que llevar a cabo para producir
cada Componente e implican la utilizacién de recursos. Es importante elaborar una lista
detallada de Actividades debido a que es el punto de partida del plan de ejecucién, las
cuales deben estar en orden cronolégico y agrupadas por componente.

Corresponde a las acciones y su planificacion, necesarias para llevar a cabo cada
componentey, por lo tanto, expresa un plan de trabajo al que debera asignarse los recursos
financieros, humanos y materiales necesarios para su ejecucion.

Se deben detallar tanto en su programaciéon como en la asignacién de recursos para
cada actividad, separando las actividades de acuerdo con el Componente que corresponda.
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Cronograma de actividades por componente

COMPONENTE 1:

Afo 1

Mes 1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11

Actividad

12

Afo 2

Mes 1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11

Actividad

12

COMPONENTE n:

Ano 1

Mes 1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11

Actividad

12
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Ao 2
Mes 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12
Actividad
Asignacion de recursos por actividad y componente
Componente 1:
Actividad | Recursos humanos | Insumos (materiales) | Servicios | Otros | Presupuesto MS | Responsable
Total
Componente (n):
Actividad | Recursos humanos | Insumos (materiales) | Servicios | Otros | Presupuesto MS | Responsable
Total
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ANEXO: EJEMPLOS ARBOL DE PROBLEMAS Y OBJETIVOS

Arbol de problemas

Limitacion del potencial Remuneraciones
productivo local Bajas

Altas tasa de enfermedades

Deficiente disposidén de Mal manejo de los
e residuos solidos
M?,’,ZZ%'&S,‘,}?OS > ula atencion de salud
poblados vecinos 4 €N 12 propia localidad

Arbol de objetivos

Buen potencial )
: Remuneraciones

Adecuada : 2
educacion en Adecuada disposicion Buen manejo de los
higiene de aguas residuales residuos solidos
PN g Atencion de salud en
centros poblados : .
ST Ia propia localidad

Fuente: Cdtedra de Diplomado en Preparacion y Evaluacion Social de Proyectos, Universidad de Chile-Ministerio
de Desarrollo Social y Familia, 2022.
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Arbol de problemas

Altos costos de
atencion de salud

Inasistencia
laboral

Costos por
TEPAraciones

A—H

?

Alta
mortalidad

Alto nimero de
heridos

Dafios en la
propiedad

Insatisfaccion con
la autondad

I

P —*

Alta tasa de accidentes en la interseccion

|

T

¥

|

Inadecuada velocidad Alto nimero de Mala \"i:ajbi]ldafl No existe
de los vehiculos peatones cruzando ry sefializacion
T T A
Gran distancia a No existe puente Vehiculos No hay
semdaforos aguas peatonal estacionados semdforo
arriha v abawn
Imprudencia de los Imprudencia de los No hay sefial de
conductores peatones priondad
Arbol de objetivos
Menores costos de Menor Inasistencia Menores Costos

atencidn de salud laboral

por reparaciones

A_’—A

T

Baja
maortalidad

Menor ndmero de
heridos

Mencres Dafios
en la propiedad

Satisfaccidn con la
autoridad comunal

—

i

I Baja tasa de accidentes en la intersecclén

“ |

|

Adecuada velocidad de Bajo nimero de Buena Visibilidad Existe sefializacién
los wehiculos peatones cruzando
A
A A F 3 F 3 I ¥ A
Menar distancia a Existe puente No hay Vehiculos Hay
seméfaros aguas peatonal estacionados sematoro
arriba y abajo
Prudencia de los Prudencia de los Hay sefial de
conductores peatones pricridad

Fuente: Metodologia del marco Idgico para la planificacion, el seguimiento y la evaluacion de proyectos y

programas. CEPAL-ILPES, 2005
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Arbol de problemas

- - Alto grado de Propension al
Mm_.-n.r inseguridad vinlencia aleoholismo v Alto riesgo
ciudadana intrafamiliar drogadiccion Sanitario
t ' i t
Problemas d
L_rnnvl-::r::_i: Alto nivel de Aumento de
Familiar hacinamiento promiscuidad
Malas Condiciones Habitacionales en Las Margaritas I
Alta densidad poblacional Dificultad de
por vivienda ACCESO A SETVICos
hdsicos
[ |
Problemas de Oferta de - -
adquisicion de viviends I“:‘"r!’f-'.lf.f.'{'f TJC? Ldp-u.l.dad dll:
vivienda inexistente OrganLziClon gestion munieipa
Y comunitaria para ejecutar
[ [ 1
Poca Poca [Desaprovechamient
capacidad def| cultura de o de programas
ahorro ahorro habitacionales
gubernamentales
Arbol de objetivos
- indices de p —
- - violencia aleoholismao v IEsE0 sanitario
Inseguridad ciudadana intrafamiliar drogadiceion disminuido
disminuida reducida reducidas
Convivencia . —
familiar mejorada h.ML dc Promiscuidad
) h;uma_ml_c;m disminuida
ESIMNL Ao

1 1 )

Condiciones Habitacionales Mejoradas en Las Margaritas |

T.

Densidad poblacional por Aceeso a servicios
vivienda disminuida basicos mejorada
[ I
Facilidad de ay "
ad::;si.c?['m de h;:\::::-::z:‘ Organizacion Capacidad de gestion
vivienda comunitaria municipal para
mejorada gjecutar proyectos
[ I ] mejorada
Capacidad || Cultura de | | Aprovecharmento
de ahorro ahorro de programas
mejorada mejorada habitacionales
gubernamentales

Fuente: Metodologia del marco Idgico para la planificacion, el sequimiento y la evaluacion de proyectos y
programas. CEPAL-ILPES, 2005
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