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¿Cómo recibimos
el Gobierno Regional?





Crisis institucional, administrativa 
y de confianza pública.

Desorden interno, debilidad estructural y 
falta de prolijidad en la gestión. 

Cargos clave bajo investigación, 
algunos imputados. 

Numerosas transferencias y 
compromisos incumplidos bajo 
indagación por Contraloría y Fiscalía. 

Auditoria externa. 



3demandas
civiles 4querellas del Consejo 

de Defensa del Estado

12requerimientos formales
del Ministerio Público 8procesos sumariales

sin cerrar

17funcionarios y ex funcionarios
con juicio de cuentas



42 mil millones de pesos
Hoy tenemos identificados más de

que vamos a recuperar a través de demandas,
porque nunca se rindieron o simplemente 
no se ejecutaron.



Entre 2022 y 2024, el Gobierno Regional del Biobío transfirió un total de
$111.829.000 millones a 220 iniciativas. 

Sólo $39.987 millones han sido rendidos ante el Sistema de Gestión 
Financiera del Estado, es decir, un 41% del total transferido.  

No había registro de un 60% de los fondos
entregados para el desarrollo de la Región



Caso Convenios
Solo en  21 programas correspondientes a 16
organizaciones se transfirieron más de  $9.779.242.000



Ca
so

 C
on

ve
ni

os

1. Fundación Procultura - Competitividad de oferta turística y 
creativa, puesta en valor de la identidad cultural del Biobío 
($1.506.270.000)

2. Fundación Leitat - Desarrollo e innovación espacial del Biobío 
($719.700.000)

3. Fundación en ti – Capacitación ciudadana para las familias de 
Barrio Norte ($250.635.000)

4. Fundación Bonhomía- Política Regional para promover el 
Bienestar: Biobío vive sano ($356.108.000)

5. Fundación Mi Hogar Asuncionista- En mi establecimiento 
educacional yo opino y participo ($48.000.000)  

6. ONG Red Cultivarte- Cuidado integral inclusivo adultos mayores 
vulnerables de Coronel ($274.449.000)

7. Fundación Horizonte Ciudadano- Niños, niñas y adolescentes: 
Voces del Biobío para vivir sin violencia ($379.870.000)
  
8. Fundación Artesanías de Chile- Capacitación y apoyo artesanía 
tradicional de la región del Biobío ($180.000.000)

9. Fundación para la Educación Financiera- Organizaciones de 
voluntariado Impulsa Voluntariado ($280.000.000)

10. ONG del Desarrollo Amaranta- Talleres para la prevención de 
violencia de género en el Biobío ($136.600.000)

11. Corporación Impulsa Biobío- Fortalecimiento a organizaciones 
sociales territoriales de la Provincia de Arauco ($280.000.000)

12. Fundación Antonia- Prevención atención y formación 
sobrevivientes de VG en la región del Biobío ($285.429.000)  
13. Fundación Antonia- Estudio sobre la violencia de género en la 
región de Biobío ($211.118.000)

14. Corporación Motum- Capacitación resolución pacífica de 
conflictos estudiantes de enseñanza media del Biobío 
($230.000.000)

15. Fundación Infocap Jóvenes - Formación y capacitación en 
oficio: Crece Biobío ($283.825.000)

16. Fundación Infocap Jóvenes - Apoyo y desarrollo de Ferias 
Libres Crece Ferias Biobío ($720.000.000)

17. Fundación Infocap Jóvenes - Capacitación Plataforma para la 
Empleabilidad Femenina ($300.000.000)

18. Fundación Chinquihue – Apoyo al desarrollo de la pesca 
artesanal de la Región del Biobío ($750.000.000)

19. Fundación Chinquihue - Agregación de valor de productos 
pesca artesanal Región del Biobío ($750.000.000)

20. Fundación Chinquihue - Innovación y sustentabilidad pesca 
artesanal Región del Biobío ($250.000.000)

21. Corporación Ciudades - Habilitación City Science Lab Biobío - 
($1.587.238.000)



 
Investigación, ya sea por parte de la
Contraloría General de la República

y/o el Ministerio Público.

$87.000 millones



Presupuesto versus compromisos asumidos
(en millones de pesos) 

2020 2021 2022 2023 2024

Aprobado total

Presupuesto
inicial

70.131.453

136.973.643

195.633.103

236.605.496

186.848.687

81.505.283 85.851.105 94.112.493 104.072.264 111.513.098



La reposición del mercado de Talcahuano.

El mejoramiento del acceso a la ciudad de Cañete.  

La Escuela Armando Arancibia, en Isla Mocha (Lebu).   

El edificio consistorial de Yumbel.

La reposición del Liceo José de la Cruz Miranda, en Cañete. 

El terminal de buses de Alto Biobío.  

Promesas sin ejecución



Convenios de programación

Seguridad MINVU EFE

3%
de ejecución

Sin 
resolución

Sin 
resolución



Corporación Desarrolla Biobío

$11.076 Programa 
Reactivamillones

$1.245 Sin usomillones

$5.639 millones para funcionamiento de la Corporación en tres años

Primer año: se ejecutó sólo el 47%, quedando sin uso $996 millones



Incumplimientos con organizaciones sociales: 
268 proyectos aprobados y con procesos cumplidos 
no fueron pagados.

Impacto de modificación presupuestaria:
La modificacion de más de $2.963.605 millones dejó a
numerosas organizaciones sin financiamiento. 

Concurso General 2024 sin evaluación:
2.151 organizaciones quedaron sin respuesta, ya que el 
concurso no fue evaluado ni resuelto, lo que equivale a 
$9.000 millones.

Subvenciones no pagadas (2023-2024)



Ejecución presupuestaria 

Presupuesto ejecutado 
inversión Regional 2024

Presupuesto de inversiones 2024

95 mil M
0 mil M 106 mil M

89,5%
% ejecutado 2024

10,5%
% pendiente ejecutar El ejecutado para el año 2024 fue de un

total de M$ 94.910.843

Concepto Presupuestario Presupuestos Ejecutado Deuda flotante

22 Bienes y servicios de consumo

24 Transferencias corrientes

26 Otros gastos corrientes

29 Adquisición de activos no financieros

31 Iniciativas de inversión

33 Transferencias de capital

Total

69.701.000

19.751.670.000

87.901.000

20.850.528.000

34.733.259.000

30.589.486.000

106.082.545.000

24.782.109

10.172.921.489

87.900.184

19.425.512.614

34.684.885.024

30.514.842.214

94.910.843.634

24.782.109

163.924.867

0

2.242.904.427

3.972.441.291

2.001.812.203

8.405.864.897



Ejecución presupuestaria 

99,1% 99,1% 99,6% 100,0%

89,5%

Ejecución presupuestaria (%) GORE Biobío

$11 mil millones sin ejecutar

Ranking Región (%) ejecución 
presupuestaria

1

2

3

4

5

6

7

8

Metropolitana

Valparaíso

Magallanes

O’Higgins

Maule

Los Ríos

Los Lagos

Tarapacá

100%

100%

99,2%

98,9%

98,6%

98,2%

97,0%

95,4%

Ranking Región (%) ejecución 
presupuestaria

9

10

11

12

13

14

15

16

Atacama

Ñuble

Biobío

Antofagasta

Arica y Parinacota

Aysén

Coquimbo

Araucanía

91,0%

90,5%

89,5%

89,0%

81,4%

79,0%

74,7%

69,2%



 
De los 11 mil millones,

7.800         Rally

Rally



2 comisarías 

Construcción de 15 Centros 
Comunitarios de Salud Familiar 
(CECOSF) 

Habilitación de 4 bibliotecas 
municipales 

Construcción de 10 cuarteles 
de bomberos 

192 vehículos para Carabineros 
 

Pago subvenciones 

$11 mil millones sin ejecutar



Deuda flotante
151 facturas pendiente de pago

$8.400 millones los que debimos 
destinar al pago de proveedores 
con cargo al presupuesto 
2025 = 7% del total del 
presupuesto de este año





Estado financiero | Presupuesto
Ejecutado Funcionamiento

Presupuesto ejecutado 
financiamiento

9 mil M
0 mil M 10 mil M

97,47%
Pago ejecutado

2,59%
% pendiente ejecutar

El ejecutado para el año 2024 fue de un total de M$ 9.592.905.

Los pagos efectuados ascienden a un total de M$9.350.379, quedando pendiente 
de transferencia un monto de M$242.526.

Concepto Presupuestario Presupuestos Ejecutado Deuda flotante

21 Gastos en personal

22 Bienes y servicios de consumo

23 Prestaciones de Seguridad Social

24 Transferencias corrientes

25 Integros al fisco

29 Adquisición de activos no financieros

7.072.622.000

2.049.718.000

191.603.000

1.006.205.000

10.000

638.146.000

10.958.304.000

6.834.933.424

1.531.711.330

191.602.443

860.793.835

0

173.864.656

9.592.905.688

0

199.205.222

0

0

0

43.321.353

242.526.575



¿Cómo recibimos
el GORE?

Desorden administrativo 

Falta de trazabilidad 

Pérdida de confianza 

Falta de lineamientos estratégicos  

Incumplimiento de compromisos

Falta de control jerárquico en la

 
toma de decisiones financieras y
administrativas



Año 2025



Presupuesto inversiones 2025

Presupuesto inversiones 2025

Concepto Presupuestario Ley de Presupuestos Ejecutado

100.000.000

23.294.655.000

10.000

10.000

21.008.028.000

38.709.942.000

40.726.709.000

123.839.354.000

0

4.658.239.040

0

0

5.699.781.556

12.806.068.451

7.451.371.480

30.615.460.527

22 Bienes y servicios de consumo

24 Transferencias corrientes

25 Integros al fisco

26 Otros gastos corrientes

29 Adquisición de activos no financieros

31 Iniciativas de inversión

33 Transferencias de capital

Total

Ley de Presupuesto

123.839.354.000
Pendiente ejecutar

93.223.893.473

Ejecutado

30.615.460.527
0 mill. 123.839 mill.

24,72%

ejecutado



Ejecución Presupuestaria 2025 (al 30 de abril) 
1. Activos fijos no financieros 
Se han destinado $7.350 millones, entre los que destacan: 
• 10 vehículos para transporte escolar: 5 para Cabrero y 5 para Tomé ($890 millones). 
• Vehículos para Carabineros ($1.374 millones). 

 2. Inversión en infraestructura  
Con una ejecución de $14.585 millones, se han financiado proyectos como: 
• Mejoramiento de la gestión de tránsito en Ruta 160 y Puente Llacolén. 
• Mejoramiento de la cancha del Club Magallanes en Chiguayante. 
• Construcción del CECOSF en Villa Génesis. 
• Reposición de la 4ª Comisaría de Bomberos en Laraquete. 

3. Transporte público   
• Programa “Renueva tu Micro”: $446 millones. 
• Programa “Renueva tu Colectivo”: $336 millones.  



Presupuesto inversiones 2025

Ejecutado

3.073.984.092
0 mill. 9.576 mill.

Presupuesto de funcionamiento 2025

Concepto Presupuestario Ley de Presupuestos Ejecutado

7.118.269.000

1.149.517.000

10.000

944.000.000

10.000

10.000

121.265.000

242.527.000

10.958.304.000

2.175.603.696

353.090.629

0

295.611.811

0

0

7.151.381

242.526.575

3.073.984.092

21 Gastos en personal

22 Bienes y servicios de consumo

23 Prestaciones de Seguridad Social

24 Transferencias corrientes

25 Integros al fisco

26 Otros gastos corrientes

29 Adquisición de activos no financieros

34 Servicio de la deuda

Total

32,10%



¿Qué hemos
hecho?

Ordenar la casa



1 Fortalecimiento
interno 2 Responsabilidad

presupuestaria y
financiera



1 Fortalecimiento
interno

Unidad de Planificación estratégica y 
control de gestión financiero

Unidad de Inclusión Activa y Desarrollo Social

Unidad de Control de Programas

Reorganización de la División de Fomento 
e Industrias

Unidad de Ética, Integridad y Canal de Denuncia



2 Responsabilidad
presupuestaria
y financiera

Gestión de cobro: Activación de mecanismos 
para exigir la restitución de recursos mal utilizados
o no ejecutados.
 
Rebajar: Limpieza de finanzas y rebaja de la 
deuda acumulada. 

Judicialización: Presentación de acciones legales 
y colaboración con organismos contralores y judiciales. 

Investigación: Indagación interna para establecer 
posibles responsabilidades administrativas. 



Líneas de acción prioritarias

Cierre prioritario de programas críticos

Comisión Bomberos

Comisión Universidades

Revisión de programas con otras instituciones públicas

Subvenciones del 8% del FNDR

Contraparte formal con el Ministerio Público y la Contraloría General  



¿En qué 
estamos?



Seguridad para las personas



Cuarta Comisaría de Hualpén  

35 vehículos policiales ya están 
en funcionamiento  

Seminario de seguridad  

Entrega carro bomberos Talcahuano   

Compromiso de colaboración con 
gremios, conductores y senda DROGA  

Definición proyectos prioritarios 
PDI, Armada y Carabineros  



Empleo y bienestar social



Pago proveedores y subvenciones  

Entrega PAP móvil   

5 furgones sectores rurales de Tomé   

Ambulancia Cesfam Yanequén de 
Negrete 

Mesa de trabajo con la CCHC   

Encuentro de Turismo 

Biobío 2050  

Oportunidades Comerciales de Biobío 
en la India



Infraestructura para el crecimiento
y desarrollo sostenible





Cruce Santa Sofía inicio de obras 

Entrega primer taxi eléctrico 

Destrabar mercado de Talcahuano

Cumbre Eje Trasandino Centro Sur 

Trabajo con CORMA y CONAF 

Nuevo rol de la Corporación Desarrolla Biobío



(aprobación del anteproyecto) 

Renueva tu micro  

Reactivación CRUBC  

Internacionalización (Medellín y Bilbao) 

Plan Regulador Metropolitano de Concepción 

 
PRMC (Reuniones consultivas con representantes 
de la Academia, la CChC, Mesa Comex, Dirección de 
Vialidad entre otros)  

Plan de Acción Regional de Cambio Climático



Gobierno, probidad y
transparencia





Política de prevención de alcohol y drogas/ 
Aprobación y aplicación test de drogas   

Política de Integridad y ética  

Visor de pago proveedores   

Reducción del 80% de presupuesto para 
viajes al extranjero (de $91 millones a 
$18,2 millones)    

Disminución en un 50% de los gastos de 
publicidad y difusión (de $40 millones a 
$20 millones)   
Configuración equipo técnico-jurídico para
responder a organizaciones que postularon 
a los Fondos Concursables 2024  

Comisión especial de cierre de programas    



Proyecciones



Seguridad para las personas
Plan para sitios eriazos de la región

Gobierno, probidad y transparencia
 Unidad de registros y control de sumarios 
(para tener un control del seguimiento y 
cumplimiento de los procesos sumariales) 



Empleo y bienestar social



Abordaje de listas de espera quirúrgicas
  
Transferencia intervención psicoeducativa para usuarios Teletón
 
Triada de atención especializada en violencia de género en la provincia de Arauco
 
Prevención y control de conflictos de convivencia escolar en establecimientos 
educacionales de la región del Biobío
 
Resolución de listas de espera Servicio de Salud Arauco

Menos espera, más Salud 

Requerimiento quirúrgico Hospital Las Higueras 

Programa de resolutividad en APS
 
Prevención patología ocular en pacientes diabéticos
 
Definir plan para la creación de centros deportivos



Infraestructura para el crecimiento
y desarrollo sostenible



Conformación de Corporación de 
Parque Urbanos   

Cumbre de las Regiones   

Creación Consejo Regional de 
Urbanismo   

Vínculo de cooperación Biobío-Hubei    

Postulación, desde Desarrolla Biobío, 
al concurso STARTUP LAB de Corfo  



#JuntosSomosBiobío


